Perfil de Jefe/a Departamento Administracidon Educacién Municipal de Cerrillos

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

LUGAR DE DESEMPENO Regidn Metropolitana,

Cerrillos

I. ELCARGO

LA

MISION DEL Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educaciéon Municipal le

CARGO corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de la comuna
Cerrillos, mediante la gestion administrativa, financiera y técnica
pedagdgica de los establecimientos educacionales municipales, con el
propodsito de mejorar la calidad y equidad de la educacién de la comuna.

1.2

REQUISITOS

LEGALES 1.2.1. A éstos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la

educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los
profesionales de la educacién. (¥)

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*#)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura
de al menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos
de experiencia profesional.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por
el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa
de evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de desarrollo profesional, a través de un
certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidn Pdblica: 07- 05 -2019.
Representante del Consejo de Alta Direccidn Publica: Gloria Carranza



Perfil de Jefe/a Departamento Administracidon Educacién Municipal de Cerrillos

Il. CARACTERISTICAS MUNICIPALES

2.1
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS
MINISTERIALES

2.2
DESAFIOS
MUNICIPALES
PARA EL
CARGO

El Ministerio de Educacién, a través de Subsecretaria de Educacién cumple con
la misidn de “velar por el permanente desarrollo y mejora, asi como por la
regulacion y el adecuado funcionamiento del sistema educacional chileno en
todos sus niveles y dmbitos. Ello bajo criterios de calidad, equidad, inclusién,
diversidad, pertinencia, formacién integral y permanente de las personas vy
aporte al desarrollo del pais”.

Desde este contexto, la Subsecretaria orienta sus esfuerzos para garantizar que
la educaciéon sea un derecho al cual pueda acceder toda persona, velando y
emprendiendo acciones para que la educacién publica se desarrolle y
fortalezca como eje fundamental del sistema educativo nacional y garantice
los criterios establecidos, en el contexto de un sistema de provisién mixta.

En correspondencia con lo antes sefialado, los productos estratégicos que se
quieren alcanzar estdn en las siguientes lineas de accién:

1. Politicas y Normas Educativas

2. Gestidon y apoyo educativo

3. Sistema de financiamiento

4. Servicios asistenciales

5. Servicios de informacion

A su vez, se han definido como clientes todos los Alumnos/as, Profesionales de
la Educacion, Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Instifuciones de
Educacion Superior, Padres, Madres y Apoderados.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) se enmarca en
las Politicas de la Educacion Chilena establecidas por el Ministerio de Educacion,
constituyéndose en un instrumento de planificacién estratégica participativa
que configura las directrices de la Politica Institucional de la Educacién
Municipal de la comuna de Cerrillos y donde se plasma la perspectiva vy
aspiraciones para la poblacién escolar, desde una vision de educacion integrall,
formativa e inclusiva.

La municipalidad de Cerrillos refleja la voluntad de fomentar el desarrollo de un
sistema educativo municipalizado basado en el principio constitucional del
derecho a la educacién para todos(as), a la libertad de ensenanza y de
eleccion. Por ello promueve un sistema de gestion eficiente donde el desarrollo
personal y profesional de sus infegrantes sea capaz de enfregar a los ninos(as) y
jévenes la formacién necesaria para enfrentar con éxito su insercién social, una
gestiéon eficiente que asegure la equidad para todos los estudiantes siendo el
foco principal ofrecer una educacién de calidad, pertinente y efectiva a través
de una participacidn comprometida y responsable de todos los actores
involucrados en el sistema educativo.

Los principales desafios son:

Aumentar la matricula comunal y la asistencia media en los niveles de Pre-
bdsica, Bdsica y Media.

Aplicar programas complementarios de refuerzo de las habilidades bdsicas en
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23
CONTEXTO
EDUCACIONAL

lenguadje y matemdticas, orientados a la educacién bdsica y educacion media
que permita mejorar resultados en las distintas mediciones ministeriales.

Expandir la ensenanza del inglés como segunda lengua.

Desarrollar una identidad comunal y sello educacional en cada establecimiento
educacional mediante la participacidn en actividades educativas, culturales,
sociales, artisticas y deportivas. Potenciando la convivencia escolar, la
integracién y el cardcter inclusivo y diverso de expresiones culturales.

Mejorar la infraestructura y equipamiento educacional de nuevos espacios
educativos, abriendo espacios de colaboraciéon con la comunidad.

Incorporar las tecnologias de la informacién y comunicacién a las prdcticas
docentes, desarrollando capacitacién en el uso de redes de apoyo y trabajo
colaborativo.

Evaluacion de desempeno de los equipos directivos, técnicos, dotaciones
docentes y administrativas, fanto de los establecimientos municipales, como el
DAEM.

Fortalecer la participacion de la Familia en el proceso formativo y educativo de
sus hijos estableciendo redes de apoyo, talleres, escuela para padres, reuniones
de micro centros y charlas.

Fortalecer la Educacién de Adultos pertinente y vinculada a las necesidades y
desarrollo de habilidades y competencias.

Promover la participaciéon y compromiso de los funcionarios del departamento
de educacion y unidades educativas municipales en base a valores de
equidad, justicia, honestidad y respeto.

La comuna de Cerrillos cuenta con una oferta educacional de 9
Establecimientos de educacidn municipal y 21 Establecimientos particulares -
subvencionados, localizados en un 100% en zona urbana. Ver el cuadro
siguientes

Establecimientos Total %
Jardines Infantiles 10 25
empadronados
Establecimientos % 2,5
Municipales
Colegios  Particulares 21 52,5
Subvencionados

40 100%

Fuente: PADEM 2019

De los 9 Establecimiento de educaciéon municipal, la oferta educativa es la
siguiente:
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N° Establecimientos Nivel Educativo

1 Pedro Aguirre Cerda, D-33. Educacion Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

2 Dr. Luis Vargas Salcedo B-69 Educacion Pre-Bdasica-Ensenanza
Bdsica Ensenanza Media HC y TP —
Ensenanza Adultos.

3 Coéndores De Plata D-259 Educacion Pre-Bdsica-Ensefianza
Bdsica

4 Lothar Kommer Bruger D-262 Educacion Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

5 Estrella Reina de Chile E-267 Educaciéon Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

6 Santa Adela E-269 Educaciéon Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

7 Los Cerrillos D-271 Educaciéon Pre-Bdsica-Ensefanza
Bdsica

8 José Joaquin Prieto Vial D-279. Educacion Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

9 Ejército Libertador N° 1848 Educacion Pre-Bdsica-Ensenanza
Bdsica

Fuente: PADEM 2019

Es importante indicar que debido a la mayor oferta de Establecimientos
particulares-subvencionados y particulares, en comparacion a la oferta de
educacién municipal, se tiene que enfrentar cada ano el desafio de lograr
motivar y mantener una cantidad de poblacién escolar en el sistema de
educacién publica, gratuita, asegurando un incremento de matricula por
Establecimiento educacionales con un funcionamiento eficiente y de calidad.
En el siguiente cuadro se observa la matricula municipal que corresponde al
2674 % en comparacion a la matricula de colegios particulares
subvencionados.

Dependencia Matricula %
Municipal 3507 26,74
Particular subvencionado 9605 73,26
13112 100%

Fuente: PADEM 2019

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido un comportamiento estable en
el periodo 2012 - 2018, como se aprecia en el cuadro siguiente.

ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MATRICULA 3671 3650 3692 3652 3657 3657 3550

Fuente: PADEM 2019

En este proceso de matricula habria que considerar la realidad de la poblacion
migrantes que se inserta con su diversidad cultural en los procesos de
ensenanza - aprendizaje en los distintfos Establecimientos Municipal, en el
siguiente cuadro se prestar atencion a esta insercion e integraciéon y de que
paises provienen.
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ESCUELAS 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 T
MUNICIPALES

Pedro Aguirre 14 36 0 2 1 67 0 0 6 0 126
Cerda, D-33

Dr. Luis Vargas 18 8 6 2 1 20 0 3 6 1 60
Salcedo B-69

Cdndores De 33 0 6 0 0 0 0 0 12 0 51
Plata D-259

Lothar 6 0 0 0 6 0 1 11 0 24
Kommer
Bruger D-262

Estrella Reina 3 1 0 0 3 0 1 8 0 19
de Chile E-267

Santa Adela 1 0 0 1 0 2 2 0 0 7
E-269

Los Cerrillos D- 26 13 3 0 0 2 0 3 14 1 62
271

José Joaquin 3 1 0 0 5 0 2 15 1 34
Prieto Vial D-
279.

Ejército 17 1 0 0 11 0 0 4 0 38
Libertador N°
1848

113 87 18 4 3 114 2 12 76 3 432

Nota: 1.- Colombia; 2.- Pery; 3.- Argentina; 4.- Bolivia; 5.- Brasil; 6.- Haiti; 7.- Cuba; 8.- Ecuador; 9.-
Venezuela; 10 Republica Dominicana. Fuente: PADEM 2019

Del mismo modo se hace notar que en algunos Establecimientos Municipales la
cantidad de Cursos y Matricula es menor a la Capacidad instalada de cada
Establecimiento. Ver cuadro

Establecimientos Superficie Superficie Salas Cursos Matri
Terreno Construida cula

Pedro Aguirre 2622 m2 3467,17 m2 23 10 322
Cerda, D-33
Dr. Luis Vargas 6458 m2 4296,13 m2 25 29 733
Salcedo B-69
Codndores De Plata 8638 m2 1914 m2 10 9 303
D-259
Lothar Kommer 6848 m2 3052,31m2 16 10 236
Bruger D-262
Estrella Reina de 3405,1 m2 2007,2 m2 14 10 338
Chile E-267
Santa Adela E-269 2603,2 m2 1559,33 m2 14 10 400
Los Cerrillos D-271 5141,4m2 1036, 39 m2 25 12 418
José Joaquin Prieto 6081m2 1951,44 m2 17 19 505
Vial D-279.
Ejército Libertador 6885,66 m2 3578,26 m2 26 10 295
N° 1848

42224,36 m2 22862,2 m2 145 119 3550

Fuente: PADEM 2019

Respecto a resultados en las distintas mediciones ministeriales se observa en
siguiente cuadro que el promedio comunal SIMCE en los Establecimientos
municipales en el periodo 2014 — 2017, es bajo en comparacién al promedio
nacional, de acuerdo a las dreas de lenguaje y comunicacién y matemdtica,
en los cursos de 4° bdsico; 8° bdsico y 2° medio.
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24
CONTEXTO
EXTERNO
DEL DAEM

SIMCE AREA 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO
NACIONAL
2017
4° Lenguagje y 234 242 246 244 269
Bdsico Comunicacion
4° Matemdticas 227 231 240 237 261
Bdsico
8° Lenguaje y 228 211 227 231 244
Bdsico Comunicacion
8° Matemdticas 240 233 237 232 260
Bdsico
2° Lenguaje y 204 186 190 218 252
Medio Comunicacion
2° Matemdticas 200 206 191 216 266
Medio

Fuente: PADEM 2019

Asimismo, los resultados municipales de la PSU en el periodo 2013 - 2017,
también es bajo a nivel comunal en comparacion a los Establecimientos
Particulares Subvencionados de la comuna y al promedio nacional de esos
mMismos anos.

PSU Promedio PSU Promedio PSU Promedio
Municipal Particular Nacional
Subvencionado
2013 365,83 479,17 453,77
2015 383,38 479,83 457,19
2017 410,30 529,60 475,00

Fuente: PADEM 2019

El Departamento de Administracién de Educacidon Municipal de la llustre
Municipalidad de Cerrillos estd encargado de dirigir, administrar y orientar la
labor educativa de la comuna en concordancia con la politica educativa
vigente, erigida por el Ministerio de Educacion a fravés de la Secretaria
Ministerial y los diferentes departamentos que lo componen.

Por lo cual se relaciona externamente, principalmente con el Ministerio de
Educacion, en los niveles del Departamento Provincial, Secretaria Regional
Ministerial de Educacién. Ademds se relaciona con diferentes servicios centrales
y regionales en materia de atencidn y proteccidn de los estudiantes,
potenciando redes de coordinacidén para ocuparse de distintas situaciones
problemdticas y soluciones acorde a las politicas educativas.

También se relaciona con Instituciones como: Intendencia, Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB),
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol (SENDA), Servicio Nacional de Menores a nivel provincial, Consejo
Nacional de la Cultura, Fuerzas de Orden y Seguridad, otros municipios, entes
gremiales, Cenfros de Padres y Apoderados, Colegio de Profesores,
Universidades, Fundaciones, Organizaciones Sociales y Vecinales, Empresas
Locales, Embajadas, entre ofros.
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Con ftodos estos organismos se relaciona con el objeto de interactuar para un
apoyo permanente que permita hacer efectivo los derechos y deberes de
todos los actores educativos, conforme a politicas publicas y programas que
favorezcan una educacidn de calidad, con equidad y participacion;
generando ademds un entorno familiar y comunitario que les asegure a los
ninos y adolescentes avanzar conforme a su desarrollo.

2.5 ORGANIGRAMA

Organigrama DAEM 2018
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En la actualidad, el DAEM de Cerrillos administra nueve establecimientos educacionales,
dentro de los cuales podemos encontrar todas las modalidades de atencién de acuerdo a la
estructura del sistema educacional chileno: 8 Escuelas Bdsicas y 1 Liceo Técnico-Profesional. El
DAEM se constituye como Departamento de Educacion y tiene la dependencia directa de la
Direccion de Desarrollo Comunitario DIDECO, por lo cual se relaciona con esta Direccién
respecto a la elaboraciéon y ejecucion de acciones, programas y proyectos relacionados con
educacion.

El DAEM, cuanto a la administracién de recursos humanos y financieros se relaciona con la el
Administrador Municipal, la Direcciobn de Administracidon y Finanzas y la Secretaria de
Planificacion (SECPLAN).

En proyectos de Infraestructura se relaciona con la Direccidén de Obras Municipales y SECPLAN
para la elaboracion y postulacion a fuentes de financiamiento.

La Direccidon Juridica y Control supervisan las materiales legales y control de la gestidon
administrativa en cuanto a normativa vigente. Y con todas las unidades municipales que
requiera para el buen funcionamiento del Servicio.
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2.6
DIMENSIONES
DEL

CARGO

2.6.1 DOTACION

N° personas que

del DAEM

dependen directamente

21 personas

Dotacién Total DAEM

544 personas

Dotacién Total Municipal

806 personas

2.6.2 PRESUPUESTO ANUAL

Presupuesto Global
de la comuna

$ 21631.584.192.-

Presupuesto que
administra el
Departamento de
Educacién

Subvencion (60,52%)

$4.624.776.000.-

Aporte Municipal (11,80%)

$ 9200.000.000.-

Otros financiamientos (27,7%)

$2.117.212.000.-

TOTAL

$7.641.988.000.-

2.6.3 COBERTURA TERRITORIAL

La Comuna de Cerrillos estd ubicada en el drea Metropolitana, en el
sector Sur poniente de la Provincia de Santiago. La extensién territorial de
superficie es de 21 km2. Los limites geogrdficos, son:

Al norte: el canal Ortuzano desde el camino Lo Errdzuriz hasta el
Zanjon de la Aguada, el Zanjon de la Aguada, desde el Canal
Ortuzano hasta el sendero poniente de la carretera panamericana
(variante Cerrillos).

Al este: el lindero poniente de la carretera panamericana (variante
Cerrillos), desde el Zanjén de la Aguada hasta Avda. Lo Sierra (Lo
Espejo).

Al sur: Avda. Lo Sierra, desde el lindero poniente de la carretera
panamericana (variante Cerrillos) hasta el Camino Longuén; el
Camino Lonquén, desde Avda. Américo Vespucio, desde el Camino
Longquén hasta la prolongacién de Avda. 5 de abril; y la
prolongacién de la Avda. 5 de Abril, desde Avda. Américo Vespucio
hasta Avenida Salvador Allende a Cartagena.

Al Oeste: Avenida Salvador Allende, desde Avda. 5 de Abril hasta el
eje de Avenida Las Torres, hasta el camino Lo Errdzuriz, desde el
Zanjon de la Aguada hasta el Canal Ortuzano.

Estos limites fueron sancionados en definitiva por el Decreto DFL N°
38-18.992 del 14 de Agosto de 1991,

La distancia a la capital regional es de 4 Km aproximado.
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Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 80832
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 0
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 100
Tasa de Natalidad (TAS) ¢/1000 hab. 13,60
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) ¢/1000 nacidos vivos 8.60
Porcentaje de Poblacién Comunal Masculina (49,03 %) 39631
Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (50,97 %) 41201

La comuna de Cerrillos es hoy un fterritorio central de la ciudad de
Santiago y cuenta con enormes potencialidades de desarrollo futuro. En
efecto, tenemos una excelente accesibilidad que se consolida con el
funcionamiento de la linea seis del Metro. También contamos con una
sélida zona industrial y comercial y el futuro proyecto de Ciudad Parque
Bicentenario. Existen varios barrios residenciales histéricos que le dan
vida cotidiana a Cerrillos, con un Museo Contempordneo, una Biblioteca
Comunal y un Centro Cultural funcionando.

Algunos antecedentes socio-econdmicos que explican la realidad
comunal son los siguientes:

La comuna de Cerrillos es conocida como una comuna industrial,
registrdndose alrededor de 270 patentes industriales. Las actividades
econdmicas de la comuna de Cerrillos se basan principalmente en la
existencia de industrias, que a pesar de no ser tan numerosa como en
décadas anteriores, aun se mantiene en amplios sectores de la comuna,
igualmente existe bastante actividad comercial basada
fundamentalmente en el Mall Plaza Oeste asi como la existencia de
supermercados y negocios pequenos.

El porcentaje de poblaciéon activa mayor o igual a 15 anos corresponde
al 58,7%, que es menor al porcentaje de la regidn metropolitana que se
estima en un 60,5 %.

De acuerdo a la encuesta CASEN 2017, la poblacion pobre de la
comuna se calcula en un 8,1 %, que es mayor a lo registrado en la
comuna de Estacién Central y Maipu.

Cabe destacar que existe un auge en lo que es la actividad inmobiliaria,
lo que traido el surgimiento de nuevos barrios dentro de la comuna. Sin
embargo el 9% de la poblacién vive en condiciones de hacinamiento,
con problemas habitacionales de allegados.
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ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

En la comuna hay 9 establecimientos educacionales municipales, de los
cuales los 9 tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501.

Establecimientos:

1.- Pedro Aguirre Cerda, D-33

2.- Dr. Luis Vargas Salcedo B-69
3.- Céndores De Plata D-259

4.- Lothar Kommer Bruger D-262
5.- Estrella Reina de Chile E-267
6.- Santa Adela E-269

7.- Los Cerrillos D-271

8.- José Joaquin Prieto Vial D-279.
9.- Ejército Libertador N° 1848

. PROPOSITO DEL CARGO

3.1
FUNCIONES
ESTRATEGICAS DEL
CARGO

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos y
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren denfro de su
dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, ofras comunas y actores claves de su
enforno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.
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3.2
DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS DEL
CARGO PARA EL
PERIODO

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1.

Potenciar la gestién técnico
pedagdgico en los
establecimientos

educacionales con el fin de

confar con una ensenanza
infegral y de calidad, que
abarque las distintas

realidades en la comuna.

1.1

1.2

1.3

Mejorar los resultados de los diferentes
subsectores de aprendizgje.

Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Cerrillos.

Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

. Potenciar

las habilidades vy
competencias directivas,
docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de
manera adecuada los
establecimientos
educacionales.

2.1

2.2

23

Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

Desarrollar mesas de trabajo que
permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdcticas pedagdgicas entre
los disfintos establecimientos
educacionales.

Desarrollar e implementar un plan de
capacitaciéon en el uso y
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).

.Fomentar las alianzas con la

comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito  de mejorar la
calidad del servicio educativo
comunal. Actualizar

3.1

3.2

3.3

3.4

Fortalecer una politica comunal de
Convivencia Escolar que responda a
las necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

Mejorar la satisfaccién de padres,
alumnos y comunidad respecto de la
gestion educativa en cada
establecimiento  educacional, con
aplicacién de instrumento de medicidn
de satisfaccion.

Fortalecer la gestion y funcionamiento
de los Consejos escolares, Consejos de
profesores y cenfros de padres vy
apoderados.

Generar e implementar un programa
de inclusibn comunal que sensibilice a
la comunidad educativa.
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4. Mejorar la gestidn financiera
con el fin de conducir en
forma eficiente y eficaz la
gestién de personas y los
recursos materiales de los
establecimientos
educacionales.

4.1

4.2

Generar estrategias que permitan
disminuir  la desercidén escolar,
fomentar la asistencia y aumentar la
matricula a nivel comunal.

Aumentar los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externos
(Fondos de Gestidon Municipal, Fondos
de Equipamiento, FNDR, entre ofros).

4.3 Ejecutar en forma eficiente
presupuesto anual.

funcionamiento adecuado de
establecimientos educacionales.

el

4.4 Actualizar un plan de mantenimiento y
de mejoramiento de la infraestructura
escolar que garantice la seguridad y el

los

IV. CONDICIONES PARA EL CARGO

4.1 VALORES Y PRINCIPOS PARA EL EJERCICIO DE LA DIRECCION PUBLICA!

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Privilegia el interés general sobre el particular demostrando una conducta intachable y un
desempeno honesto y leal de la funcidn pUblica. Cuenta con la capacidad para identificar
e implementar estrategias que permitan fortalecer la probidad en la ejecucidon de normas,
planes, programas y acciones; gestionando con rectitud, profesionalismo e imparcialidad, los
recursos puUblicos institucionales; facilitando ademds, el acceso ciudadano a la informacidén
institucional.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Cree firmemente que el Estado cumple un rol fundamental en la calidad de vida de las
personas y se compromete con las politicas publicas definidas por la autoridad,
demostrando entusiasmo, interés y compromiso por garantizar el adecuado ejercicio de los
derechos y deberes de los ciudadanos y por generar valor pUblico.

Conoce, comprende y adhiere a los principios generales que rigen la funcién publica,
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado, el Estatuto Administrativo y los distintos
cuerpos legales que regulan la materia.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Es capaz de comprender, evaluar y asumir el impacto de sus decisiones en la
implementacién de las politicas publicas y sus efectos en el bienestar de las personas y en el
desarrollo del pais.

Principios generales que rigen la funcion publica www.serviciocivil.gob.cl/documentacién-y-estudios
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4.2 COMPETENCIAS PARA EL CARGO

COMPETENCIAS PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al 15%
logro de obijetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad educativa
en su fotalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacion de senales, tendencias
y caracteristicas sociales, econdmicas y de politica pUblica del entorno local, 20%
regional y nacional, adecuando vy flexibilizando los programas y planes
educativos comunales y la gestion del DAEM segun las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, Acciones y recursos necesarios pard
alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar personas, recursos 15%
financieros, de infraestructura, equipamiento de su drea y de los
establecimientos educacionales y para contar con mecanismos de
seguimiento, tfratamiento y verificacién de informacion relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal; 10%
generando y manteniendo redes de colaboracién y alianza con instituciones
publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetfivos, evaluando y retroalimentando el 20 %
desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar los
resultados del proyecto educativo comunal.

Cé. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el dmbito educacional escolar y experiencia
en gestidn de procesos, administracion y finanzas. Deseable poseer al menos 20 %
2 anos de experiencia en cargos de direccion y/o jefatura y estudio de
posgrado.

TOTAL 100%
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V. CARACTERISTICAS DE CARGO

5.1
Ambito de
Responsabilidad

5.2
EQUIPO DE
TRABAJO

N° Personas que dependen del 545
cargo
Presupuesto que administra Presupuesto total: $ 7.641.988.000.-

El equipo de tfrabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion
Municipal estd integrado por:

1.- JEFE UNIDAD TECNICO - PEDAGOGICA

Unidad encargada de establecer una gestion efectiva del sistema
educativo, fomentando una politica de alianzas, con foco en la
especializacién de competencias docentes y directivas, mediante la
creacién de una red comunal de docentes y directivos que facilite el
aprendizaje entre pares en forma permanente, el enriquecimiento
profesional a través del intercambio de prdcticas exitosas, formando
verdaderas comunidades de aprendizaje.

Desarrolla las coordinaciones necesarias con los diferentes encargados
de las unidades técnicos pedagdgicas de los establecimientos
educacionales a fin de supervisar y dar solucién a las necesidades
técnicos pedagdgicos de dichos establecimientos, y lo establecido por
los supervisores de la direccidn provincial de educacion.

2.- JEFE DE UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Unidad encargada de formular  programas y proyectos que se
concreten a fravés de un conjunto de actividades organizadas vy
articuladas entre si, para alcanzar determinadas metas y objetivos
especificos que se fija el departamento de Educacién, con el fin de
mejorar las prdacticas educativas.

Le corresponderd establecer las necesidades de los establecimientos
educacionales para planificar el proceso educativo comunal de ano en
ano, asegurando la participacion de directivos, docentes y centros de
padres y apoderados.

Deteccidon de necesidades de capacitacion del personal no docente, en
relacion con el proyecto anual de educacién institucional de cada
unidad educativa.

3.- JEFE DE UNIDAD DE GESTION FINANCIERA

Unidad encargada de coordinar y gestionar el uso de los recursos
financieros, mediante la administracién eficiente de la actividad
financiera, contable y presupuestaria del DAEM que genera como
producto principal de su gestidon los informes y rendiciones contables
mensuales y anuales institucionales.
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53
CLIENTES
INTERNOS,
EXTERNOS y
OTROS ACTORES
CLAVES

Supervisar, controlar y evaluar permanentemente la gestion técnica vy
administrativa de los Establecimientos Educacionales dependientes del
departamento de educacién, desarrollando un control proactivo vy
constante de la ejecucion del PADEM.

4.- JEFE DE UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

Unidad encargada de la seleccion, reclutamiento e induccion del
personal docente y asistente de la educacién, necesario para el éptimo
funcionamiento de las nueve unidades educativas y el Departamento de
Educacioén.

Proponer el reglamento, normas y procedimientos con respecto a la
administracién de los recursos humanos en todos los dmbitos de la gestidon
educacional municipal de acuerdo a la normativa legal vigente y los
procedimientos establecidos por la contraloria general.

En el dmbito interno los principales actores con los que debe relacionarse
el DAEM son:

* Alcalde de la comuna.

e Jefes y /o encargados de las distintas unidades del DAEM.

e Directores de Establecimientos Educacionales.

» Jefes y Directores de los distintos Departamentos del Municipio.
* Concejo Municipal y Comisién de Educaciéon

e Cenfro de Alumnos

e Cenfro de Padres y Apoderados

En el dmbito externo,

Ministerio de Educacién, en los niveles del Departamento Provincial,
Secretaria Regional Ministerial de Educacién, Superintendencia de
Educacion y Agencia de Calidad; ademds de otras entidades
gubernamentales relacionadas con la atencién y proteccidén de los
alumnos/as.

También se relaciona con Instituciones como: JUNJI, JUNAEB, CONAMA,
SENAME, SENDA, ofros Municipios, entes gremiales (Colegio de Profesores -
Asistentes de la Educacion), Universidades, Fundaciones, Organizaciones
Sociales y Vecinales, Ministerio PUblico, Organismos Policiales, Comercio,
Empresas Locales, Bomberos, Organizaciones Vecinales, entre otros.
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5.4 RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneraciéon bruta promedio
mensual referencial de $648.648.-, mds una asignaciéon del Administracion de Educacion
Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para educacién media que
asciende a $1.297.296.- El total de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de
$1.945.944.- A este monto se agrega, dependiendo del cumplimiento de meta, una asignacién
de $ 1.300.000.-, mds una asignacion de Experiencia por anos de Servicios hasta un 50% de la
remuneracion bruta nacional mensual.

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la Educacién que
por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la remuneracidn bruta promedio
mensual referencial de $648.648.- deberd pagarse lo que corresponda como Profesional de la
Educacion y adicionarse la Asignacion de Administracion de Educacion Municipal del 200%.

5.5 CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

« El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

. Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

+ El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5.6 CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM
« El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, sea cual fuere

su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

» El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

« El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de Ias metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
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acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del Jefe/a
DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

El Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucién Politica de
la Republica y en el Titulo lll de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado, N° 18.575.

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO?
Convenio de Desempefio para Jefes de Departamento de Administracion de Educacién
Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempenio del cargo

Fecha evaluacion ler afio de
gestion

Fecha evaluacion 2do afio de
gestion

Fecha evaluacion 3er ano de
gestion

Fecha evaluacion 4to afo de
gestion

Fecha evaluacion 5to afo de
gestion

Fecha evaluacion final

2Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo maximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los
Jefes del Departamento de Administracion de Educacién Municipal suscribirdn el convenio de desempefio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacidn y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse dicho convenio.
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Aho de gestion: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Il. COMPROMISO DE DESEMPENO

Objetivo: 1

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos educacionales municipales de la comuna, confribuyendo al logro
de los objetivos educacionales establecidos en el PADEM en los distintos niveles de ensenanza.

Ponderacién: 20%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdiculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5
Los
establecimi
: entos de la
((puntaje
. comuna no
promedio Resultados ,
. . estén
Tasa de | obtenido por oficiales de la
. afectados
variaciéon anual | las escuelas en prueba SIMCE or UN BArG
del promedio | el ano 1t/ el 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% entregados ze P
SIMCE en 4° | puntagje por el actividades
Bdsico promedio MINEDUC  dl
. e prolongado
obtenido en ft- municipio
(T meso
1)-1)*100 .
mas de

paralizaciéon

).
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Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdilculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
((puntaje
promedio Resultados
Tasa de | obtenido por oficiales de la
variacion anual | las escuelas en prueba SIMCE supuesto
del promedio | el ano 1t/ el 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% entregados o
‘ indicado
SIMCE en 8° | puntqgje por el
Bdsico promedio MINEDUC  dl
obtenido en t- municipio
1)-1)*100
((puntaje
promedio Resultados
Tasa de | obtenido por oficiales de la
variacion anual | las escuelas en prueba SIMCE Supuesto
del promedio | el ano 1/ el 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% entregados .
‘ indicado
SIMCE en 2° | puntqgje por el
Medio promedio MINEDUC  dal
obtenido en t- municipio
1)-1)*100
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Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdiculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 ano 5
((puntaje
Tasa de | promedio Resultados
variacidén anual | obtenido  por oficiales de la
del  promedio | las esE:ueIos en prueba PSU supuesto
PSU a nivel | el ano t/ el 0% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% 2% 5% enfregados indicado
comunal. puntaje por el
promedio MINEDUC  dl
obtenido en ft- municipio
1)-1)*100
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Ao de gestion: (dd/mm/aaaa) al (dd/mm/aaaa)

Objetivo: 2 Contribuir a la implementacion de los objetivos estratégicos del PADEM, a través de la optimizacion de recursos financiero del DAEM.
Ponderacioén: 30%
Indicadores
Nombre del Férmula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdlculo Verificacion
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afo 5
M D t
(( $' . ecumento Que del
municipales enfregado al .
. nivel central
Aumento de provenientes Alcalde que o se
feCUISOS de FAEP, Ley dé cuenta de eneren los
) . SEP, FNDR, en los Estados g
financieros el afo 1/ M$ financieros recursos
provenientes . 1% 7% 1% 7% 1% 7% 1% 7% 1% 7% para
municipales comunales del | . .
de: FAEP, Ley rovenientes afio financiar
SEP, FNDR, entfre | © ' diversos

ofros.

de FAEP, Ley
SEP, FNDR, en
el ano t -1)-
1)*100

detallados por
fuente de
financiamient
e}

proyectos a
nivel
comunal

22




Perfil de Jefe/a Departamento Administracidon Educacién Municipal de Cerrillos

Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdiculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5

((N° de

alumnos

matriculados

en los

establecimient Registros

0s municipales oficiales de

- o .

Qﬁ:ﬂg e O:z zg el ng}r;/n'zs 1% | 0% | 1% 0% | 1w | 0% | 1w 10% | 1% | 10% aﬂggﬂg dz'
Educacion matriculados nivel comunal
Municipal en los para el afo t

establecimient
0s municipales
en el ano t-1)-
1)*100
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Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdiculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5

(N° de alumnos

que asisten a Que los

los establecimi

establecimient entos de la

0s comunad no

educacionales Registro estén
Aumento municipales en oficiales de | afectados
cromedio de los | ona e | 8% | 8% | @7 | en | om | en | om | en | owm | en | UEDEC 09 Parneae
establecimiento | matriculados nivel comunal | actividades
S en los para el ano t. prolongado
educacionales. | establecimient (1 meso

0s mds de

educacionales
municipales en
el ano 1)*100

paralizacion

)
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Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Caélculo Verificaciéon
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5

Disminucion Informe
Disminucién de fi i del

de fondo Dismi Dismi Dismi Dismi inanciero-de
Fondos . . man ) ) ) ) departamento

financiero . 5% nuir 5% nuir 5% nuir 5% nuir 5% .
Traspasados  al Actual g tiene 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% de finanzas vy
DAEM por parte 11(:8%; € 7 o7 = ~e aprobado por
de la OV la autoridad
Municipalidad
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Objetivo: 3

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos vy

educativo comunal.

privados, con el propdsito de mejorar la calidad del servicio

Ponderacién: 20%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cadlculo Verificacidon
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5

N° de

actividades

redlizadas en Que los

los Informe de establecimi
Aumento de | establecimient fvidad entos de la
actividades que | os ac :VI (;] s comuna No
. realizadas en ,
incorporen a la | educacionales los esten
comunidad municipales en establecimient afectados
escolar y a la | el afo t/ N° de por un paro

H4 ] (o] ] (o] ] o ] (o] 2 o ] (o] 2 (o] ] (o] 2 o ] (o]
ooblacion actividades 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% Z;chcioncﬂes de
migrante al | realizadas en unicioales actividades
quehacer de los | |os . P prolongado
. o enviados por

establecimiento | establecimient los DEE al (T meso
s educacionales 4

o5 DAEM mdas de

municipales de
la comuna.

educacionales
municipales en
el ano t-1)-
1)*100

paralizacion

)
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Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Caélculo Verificacion
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5

Convenios de c .
colaboracién (N° de onvenios
suscritos con | convenios 100% 100% 100% 100% 100% suscritos  entre
orivados y afo  1/N°  de 1 1 2 2 3 actor privado
oUblicos convenios y/o publico.

programados

para  suscribir

en el ano)*100
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Objetivo: 4

Mejorar las competencias técnicas, directivas y relacionales del equipo del DAEM y Directivos de los establecimientos educacionales
municipales, contribuyendo al logro de una gestion de calidad.

Ponderacién: 30%
Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Calculo Verificacion
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5
Disenar e
implementar
un plan de Documento
capacitacién (N° de con disefio del
técnicay actividades plan
habilidades implementada | 100% 100% 100% 100% 100% aprobado por
directivas s del plan de . la autoridad
para el capacitacién Dise Ejec Ejec Ejecu lecy
BeAréI(\)/\nOIQrQ en el afo t/ N° | fo 15% 1 ucis | 1% | ucis 15% cion 15% clon 15% | Informe de
los Equ?pos de actividades del n del n del del Fﬁel cumplimiento
Directivos, programadas Plan Plan Plan Plan an anual con la
Docentes y para el afo evaluacion
Asistentes de 1)*100 correspondien
la Educacion te
de los
establecimien
tos
educacional
es
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Indicadores
Nombre del Formula de Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuestos
Indicador Cdiculo Verificacién
Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador Ponderador
ano 1 ano 2 ano 3 afo 4 afo 5
Documento

Disenar € | (N° de con disefio del
implementar un | gctividades plan
Plan anual de imp|emenfgdg oprobodo por
Capacitacion s del plan de la autoridad
Teen Cnill og;fi, de :‘spe‘?co';ooc'fo/”w 100% | 15% | 100% | 15% |100% | 15% |100% | 15% | 100% | 15% || come  de
Material de | de actividades cumplimiento
Apoyo programadas anual con la
Diddctico Y | para el afo evaluaciéon
Centro de | 1)*100 correspondien
Recursos de te
Aprendizaje
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

A contar de un 70% de cumplimiento del Convenio de Desempeno por ano de gestion permitird de forma
proporcional el pago respectivo. Solo el 100% permitird el pago total

Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
inferior al 70% permitird al Alcalde revisar y readecuar junto con el Directivo las metas establecidas para el
ano siguiente o poner fin a la relaciéon laboral.
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