Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE TOME

LUGAR DE DESEMPENO

TOME, REGION BIOBIO

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comuna, mediante
la gestidon administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los establecimientos
educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad y equidad de la
educacioén de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Tomé, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluaciéon del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el
logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los

establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 04-01-2024
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Carlos Bricefio




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
su gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio.
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N° Personas que dependen

directamente del cargo 82

N° Personas que dependen

indirectamente del cargo 1532

Presupuesto que administra

$31.097.775.000

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la  gestibn  técnico
pedagdgica en los establecimientos
educacionales con el fin de contar
con una ensenanza integral y de
calidad, que abarque las distintas
realidades en la comuna.

1.1

1.2

1.3

Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Tomé

Velar por la cobertura curricular en todas
las asignaturas y niveles, desarrollando
planes de nivelacién y reforzamiento
oportuno.

Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando metodologias
Innovadoras que potencien el dominio
de las bases curriculares.

2. Potenciar las habilidades y | 2.1 Disenar e implementar un programa de
competencias directivas, docentes perfeccionamiento de los equipos
y de asistentes de la educacién direc’rivqs de los establecimientos
para conducir de manera educacionales. .

L 2.2 Desarrollar mesas de trabajo que
OdeCUOFjO los establecimientos permitan conocer experiencias exitosas
educacionales. y buenas practicas pedagdgicas entre
los distintos establecimientos

educacionales.

3.Fomentar las alianzas con la | 3.1 Actualizar una politica comunal de
comunidad escolar, actores Convivencia Escolar que responda a las
publicos y privados, con el propdsito necesidades de los establecimientos
de mejorar la calidad del servicio educacionales, personal docente,
educativo comunal. alumnado y apoderados.

3.2 Elaborar e implementar un instrumento
qgue mida y mejore la satisfaccién de
padres, alumnos y comunidad respecto
de la gestion educativa en cada
establecimiento educacional.

3.3 Generar e implementar un programa de

inclusion comunal que sensibilice a la
comunidad educativa.




1.4 RENTA DEL
CARGO
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4. Mejorar la gestion financiera con el | 4.1 Generar estrategias que permitan

fin de conducir en forma eficiente y disminuir la desercién escolar, fomentar

la asistencia y aumentar la matricula a
nivel comunal.

4.2 Aumentar los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externos
(Fondos de Gestidn Municipal, Fondos
de Equipamiento, FNDR, entre otros).

4.3 Actuadlizar un plan de mantenimiento y
de mejoramiento de la infraestructura
escolar que garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

eficaz la gestion de personas y los
recursos materiales de los
establecimientos educacionales.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneraciéon bruta
promedio mensual referencial de $848.760.-, mds una asignacién de Administracion
de Educaciéon Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.697.520.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.546.280.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la
Educacidn que, por su experiencia, desarrollo profesional u ofras supere la
remuneraciéon bruta promedio mensual referencial de $848.760.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacién Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado enla etapall
de Admisibilidad. Su
resultado  determina
en promedio a un 90%
de
candidatos
avanzan

a la siguiente etapa.

que

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aguellos profesionales de la educacién que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacién.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia profesional.

(**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracion de
Educacion Municipal o el de Director de Educacion de una Corporacién Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo establecido en
el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdin requeridos por
el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la
etapa de evaluaciéon psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a
través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacidn que fija el texto
refundido vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Fuente:

Artficulo N° 40, Ley N° 19.882

2.2 EXPERIENCIA'Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en la
etapa ] que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

Se requiere contar con gestidon técnico-pedagdgica y gestion presupuestaria-
financiera, en el dmbito educacional escolar.

Asimismo, se requiere poseer al menos 2 anos de experiencia en cargos directivos y/o
de jefatura en instituciones de similar complejidad*

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

e Comunas y/o proyectos en contexto rural
e Planificaciéon y/o Control de Gestidn
e Gestidn de proyectos de infraestructura educacional

*Es un criterio excluyente. Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 aios.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular.

*E




23  VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor publico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia el
cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcion publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad del
impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de orientar
la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la ciudadania,
anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
enlasegunda fase de la
etapa ]l que
corresponde a la
Evaluacién de los
atributos.

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la comuna
y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la comunidad
educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y andalizar las senales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucién, asi
como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

15%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacion relevante.

30%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos,
docentes y no docentes, en torno a la visidn y proyecto educativo
comunal; generando y manteniendo redes de colaboraciéon y alianza
con instituciones publicas y privadas para fundar acuerdos de mutua
cooperacion.

15%

AS5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y refroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de alcanzar
los resultados del proyecto educativo comunal.

30%

TOTAL

100%
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l. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2

CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 82
directamente del DAEM
Dotacion Total DAEM 1614
Dotacién Total Municipal 2686
Presupuesto Global de la $31.097.775.000
comuna
Presupuesto que Subvencion (94%) $25.993.876.000
administra el Aporte Municipal (2%) $169.950.000
Departamento de Ofros financiamientos (4%) | $4.933.949.000
Educacion TOTAL $31.097.775.000

Antecedentes demogrdficos

Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 58.873
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 13%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 87%
Tasa de Natalidad (TAS) 27.152%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 30.865%
Porcentaje de  Poblacién  Comunal 47.9%
Masculina (%) )
Porcentaje de  Poblacion  Comunal 52.8%

Femenina (%)

Los resultados del CENSO 2017 solo un 50% de la poblacion censada declara trabajar,
siendo el porcentaje de poblacién femenina que indica trabajar un 43%. Existe un 7%
de personas a nivel comunal que manifiestan frabajar y estudiar a la vez en la
educacién formal, siendo la edad promedio de quienes indican trabajar asciende a
43,2 anos.

Respecto a los sectores productivos, la mayor relevancia es el sector terciario, aquel
gue se encuentra vinculado mds bien servicios, sector en el que se desenvuelve el
87% de la poblacién que trabaja, y el restante 13% se distribuye con un 7% en el sector
primario y un 6% en el sector secundario.

PADEM
Mision
La educacién comunal gestionard arficuladamente las politicas
educativas, asegurando el acceso universal, inclusivo y
contextualizado a la realidad territorial, atendiendo las

necesidades propias de cada comunidad educativa, con foco en
el aprendizaje integral de los estudiantes y el desarrollo
profesional de docentes y asistentes de la educacion.

Vision
Ser reconocida como una comuna que fortalece la  educacién
publica, en funcibn de garantizar la formacién integral  de los
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estudiantes, acorde al desarrollo social, cultural, cientifico-
tecnolégico vy medioambiental, avanzando hacia un aprendizaje
articulado y comprometido con la identidad local y suU
patrimonio.

Objetivos estratégicos

1. Fortalecer la promocidén vy difusion de la variada oferta educativa
municipal vinculando las  dreas de Patrimonio y Medio  Ambiente,
mediante la implementacién de proyectos integradores que
frascienden el curriculum, con el propodsito de construir ~ una
cultura colaborativa entre  las unidades educativas en los  proximos
cuatro anos.

2. Mejorar habilidades de liderazgo escolar en los equipos directivos
y el sostenedor, a fravés de wun ftrabagjo planificado, sistemdtico vy
colaborativo con el fin de movilzar a los distintos actores del
sistema educativo comunal y favorecer el aprendizaje de todos los
estudiantes.

3. Instaurar un sistema  de medicidn, monitoreo y evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes a nivel comunal que @ permita
anadlizar 'y mejorar los procesos educativos desarrollando un  plan
de nivelacioén de los aprendizajes que aborde las diferentes
necesidades educativas y modalidades de ensenanza,
comprometiendo a la familia en el proceso educativo durante los
préximos cuatro anos.

4,  Acompaiar al sistema  educativo  comunal en la  creacidn e
implementacién de estrategias que promuevan el bienestar
emocional y la buena convivencia escolar.

5. Implementar estrategias que favorezcan el buen clima laboral y la
sana convivencia, a través de acciones que promuevan el
desarrollo profesional de competencias y habilidades
inferpersonales que se enmarquen en una culfura  organizacional
basada en el buen frato y trabajo colaborativo.

6. Mejorar y optimizar el uso de recursos financieros y humanos
disponibles dentro del sistema educacional a fravés del diseno,
implementacién y monitoreo de un plan de gestiéon en
coordinacién entre los establecimientos educacionales
municipales, DEM y Municipalidad




3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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La comuna de Tomé posee 42 Establecimientos educacionales municipales, donde
el 26% corresponde a establecimientos urbanos y el 74% a rural y se dividen en:

- 27 establecimientos de Educacion Bdsica

- 04 establecimientos de Educacion Media

- 01 establecimientos de Educacion Adultos

- 01 establecimientos de Educacion Especial

- 08 establecimientos de educacion pre bdsica (VTF JUNJI)

- 01 establecimiento de educacién pre bdsica (CECI)

Las matriculas de los establecimientos educacionales municipales han tenido una
disminucion en los Ultimos anos la que se debe a la baja de natalidad, fendbmeno
nacional y también presente en la comuna, la cual se visualiza en los niveles
iniciales, como también a la buUsqueda de nuevos proyectos educativos en
ensenanza media fuera de la comuna, fundamentalmente a la educacidén privada
pagada. Existe dificultad en la asistencia a clases, en especial en estos Ultimos afos
producto de la pandemia y/o enfermedades virales.

Matricula Histérica

2018 2019 2020 2021 2022 2023
8098 8116 8056 8058 7882 7910

Lenguaje Matematica
A (promedio) (promedio)
2016 422 432
2017 465 448
2018 447 434
2019 474 457
2020 453 455
SIMCE AREA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2° Bdsico Lenguo;e Y ., XXX | XXX | XXX | XXX
Comunicacion
4 Bésico | LeNovaey 264 | 273 | 292 | xxx | xxx
Comunicacion
4° Bdsico | Matemdticas 254 | 255 | 268 | xxx | XXX
Comprensiéon del
4° Bdsico | Medio Natural, Social XXX | XXX | XXX | XXX
y Cultural
6° Basico Lengque v, 253 | xxx | 247 | XXX | Xxx
Comunicacion
6° Bdsico | Matemdaticas 249 252 | xxx | Xxx
8° Bdsico Lengque v, XXX | 231 | XXX | XXX | XXX
Comunicacion
8° Bdsico | Matemdticas XXX | 237 | XXX | XXX | XXX
8° Bdsico | Ciencias Naturales XXX | 258 | xxx XXX
8° Bdsico H|sTor|o,. Geografiay XXX | 227 | XXX | XXX
Cs. Sociales
o Medio | LENIUaieY 206 | 228 | wox | oo | o
Comunicacion
II° Medio | Matemdticas 216 225 XXX XXX XXX

Respecto al fraspaso a Servicio Local Educacion Publica nos corresponderia realizar
este proceso el ano 2027.




3.4
USUARIOS INTERNOS
Y EXTERNO

3.5
ESTABLECIMIENTOS

COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

3.4 ORGANIGRAMA
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Los principales clientes con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
Director/a DAEM al exterior del Municipio son:

- Seremi de Educacion

- Departamento Provincial de Educacién

- Superintendencia de educacién

- Agencia de Calidad de la Educacién

- Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
(CPEIP)

- Junta de Auxilio Escolar y Becas

- Junta Nacional de Jardines Infanftiles

- Seremi de Salud, Seremi del Deporte

- Colegio de Profesores Comunal y Regional

- Asociacién de Funcionarios de la Educacion

- Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
- Universidades

- Juntas de vecinos y clubes deportivos

Entre los clientes internos tenemos en el dmbito Municipal, Direccién de Obras,
Direccion de Administracién Finanzas, Direccion de Aseo y Ornato, Direccion de
Trénsito, Direccién de Control, Direccién de Salud, Concejo Comunal Directores/as
de Unidades Educativas, Union Comunal de Centro de madres, padres vy
apoderadas (0s).

Agrupaciones gremiales y sindicales de docentes y asistentes de educacion.

En la comuna hay 42 establecimientos educacionales, de los cuales 20 tienen
Directores concursados a fravés de la Ley 20.501:

- Escuela Punta de Parra

- Escuela Republica de Panamd

- Escuela Carlos Manhs Choupay

- Cenfro Educacional Bicentenario Altos de Tomé
- Liceo Vicente Palacios Valdés

- Escuela Rafael

- Liceo Ecuador

- Liceo comercial

- Dichato

- Gabriela Mistral

- lgnacio Serrano

- Mariano Egana

- Arturo Prat

- Cocholgue

- Bellavista

- Cerro Estanque

- California

- San Carlitos

- Escuela Especial

- Cenfro Educacional Infegrado de Adultos Alfonso Mora

10
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ALCALDESA
DIRECTOR DEM
CONTROL INTERNO | | | ASESORIJURIDICA
GABINETE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE FINANZAS DE RECURSOS DE PLANIFICACION TECNICO
HUMAMNOS PEDAGOGICO

ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

11
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e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicaciéon del concurso.

e Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De
mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal deberd informar al sostenedor
y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos. Asimismo,
le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e Fl/la Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duraciéon de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NnUevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e FEl/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e Elsostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos,
podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo
concurso.

e FEl/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucién Politica de la RepuUblica y en el Titulo |l
de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

12
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ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacion Municipal

|. ANTECEDENTES GENERALES

Este convenio es una propuesta que debe publicarse junto con el perfil, no obstante, esta primera parte de
ANTECEDENTES GENERALES deberd ser completada una vez que se nombre al/a la Jefe/a DAEM vy suscriba el convenio
con el Sostenedor.

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempefo del cargo

Fecha evaluaciéon ler ano de gestion

Fecha evaluacién 2do ano de gestién

Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion

Fecha evaluacién 4to ano de gestion

Fecha evaluaciéon 5to ano de gestion

Fecha evaluacioén final

. COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

!Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdaximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administracién de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempefo con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el periodo
y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacién y
supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e
incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

Objetivo N°1

Potenciar la gestién técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales con
el fin de contar con una ensenanza integral y de calidad, que abarque las distintas

realidades en la comuna.
Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de Medios de | Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacién | actual Ponderador basicos
Porcentaje de Afo 1: Mantener. 10%
Porcentaje de alumnos/as de
dis.minucion de los los cursos 4° La situacién Afio 2: 5% de Razones
niveles de logro bdsico que Resultados actual de disminucién 10% | ambientales, crisis
inicial en estdn en Nivel oficiales logro es: sanitarias,
Jglumnosjas4® |\ o elaRo | Proporcionados Afio 3: 10% d catdsfrofes, paros
bdsico en las areas L ie 68% no s: 1U% de 10%
de evaluacién t/ Porcentaje porla Agencia |LeNQUAJE 687%. | qisminycion ° docentes y
(matemdticas, | de alumnos/as |delaCalidaddel movilizaciones
lenguaie) | de los cursos 4° la educacion arematicas N sociales comunales
guadje) o 40%. 3_“° 4 20% de 10% | que superen los 45
dsico que isminucién dias.
estdn en Nivel
Inicial en el ano A.no 5 20.% de 10%
£-1)*100 disminucion
Ano 1: 1 EE 10%
Documento
NUmero de EE de Esfrategias Enla Afo 2: 3 EE 10%
que (N° de EE que con actualidad b,ROZfolﬂeS N
implementan implementan propuesta (,je existe 1 ) am slc?rr:if(;r?;,s crisis
metodologias metodologias .me’rodologlos Establecimient | Ano 3: 3 EE 10% | atastrofes, paros
innovadoras innovadoras en innovadoras a | o educacional _ docentes y
para el dominio el afo t / N° total implementar que ha Afo 4: movilizaciones
de EE de la en comenzado a | Fortalecimiento sociales comunales
de las bases : del 10% ue superen los 45
icul comuna para el Establecimien Incorporar elas ) q %,
curriculares. afio 1) * 100 fos metodologias | metodologias. ias.
Ed . | innovadoras Ano 5:
vcacionale Fortalecimiento
S 10%
. de las
metodologias
Ano 1: 0% de
S 10%
variacion actual
Porcentaje de Afo 2: 35% de 10% ombiRe ?thZT;eSS crisis
variacion anual del Puntaje promedio Resultados o variacién actual ° soniforio,s,
promedio Prueba |obtenido en el afo t/ oficiales defa | Voriacion OCTU~0| 50 3 catdstrofes, paros
dei I el buntaie bromedio prueba respecto del afo | Afo 3: 38% de 10% docentes y
€ingreso ala puntaje prome entregados por  |anterior: 32,69% | variacién actual ° lizaci
Educacién Superior|OPfenido en el ano - movilizaciones
P 11¥100. el DEMRE. N sociales comunales
a nivel comunal. Afio 4: 40% de 10% | Que superen los 45
variacién actual ? dias.
Ano 5: 42% de
° 10%

variacion actual
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

Objetivo N°2

Potenciar las habilidades y competencias directivas para conducir de manera
adecuada los establecimientos educacionales.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador basicos
Ano 1: 50%
'(% de. ( de 10%
TOT'SfZCC'ijl satisfaccion
ograda de -
. Informe anual con Ano 2: 60%
Po.rcenh?j,e de ;[ggg:oﬁe planificacion de de. y 10% Razones
satfistaccion del nto de los programa de safisfaccion ambientales, crisis
programa de equUiPos perfeccionamiento Afio 3: 70% sanitarias,
perfeccionamiento| . . o yresulfadosde | o existe un de 10% catdstrofes, paros
de los equipos afio t /% de SOT-ISfOCC-IOr’l Qe diagnéstico de satisfaccion docentesy
directivos de los safisfaccion equipos directivos | «qtisfgccion movilizaciones
establecimientos esperada del con programa de Ano 4: : 80% sociales comunales
educacionales programa de perfeccionamiento de 10% que superen los 45
perfeccionamie satisfaccion dias.
nto de los ~
. Ano 5:: 90%
equipos g
directivos en el e. » 10%
afio 1)*100 satisfaccion
Ao 1: 100%
diseno de un
plan
(% de logro estratégico
) obtenido de los parael 10%
Porcentaje !de. logro objetivos enlas | Acta de asistencia perp'do de su
de los objetivos mesas de de equipos gestion 'y
propuestos por Ist trabajo entre directivos de EE a .m.e.dlc:|on
mesas de trabajo distintos ; . inicial. Razones
que permiten e mesas de frabajo. ambientales, crisis
conocer establecimiento i Ano 2: 50% sanitarias,
experiencias sen el afo 1/% Enlaactualidad | 4 ogro 10% | catéstrofes, paros
exitosas y buenas de logro ex@en 10 obtenido docentesy
, ¥ esperado de los | Documento anual reuniones de movilizaciones
edqprgci::%:senire objetivos en las de sintesis con mesa al afio. Ao 3: 70% sociales comunales
P Iog dgistintos mesas de experiencias de logro 0% | 9ve su%?ren los 45
establecimientos frabajo entre exitosas y buenas obtenido as.
educacionales distinfos practicas de EE.
’ establecimiento Ao 4: 80% de
sen el afo logro 10%
1)*100 obtenido
Ano 5: 90% de
logro 10%
obtenido
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

Objetivo N°3

Fomentar las alianzas con la comunidad escolar, actores pUblicos y privados, con el
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Supuestos
cdiculo verificacién actual Ponderador basicos
Ano 1: 100%
Diseno del
instrumento y
medicién inicial 10%
dela
5 ' satisfaccion. R
ocumento con — azones
Porcentaje de A Aho 2: 30% de ; N
sqﬁschcj:ién (N° de diseno de satisfaccién de ambientales, crisis|
de apoderados apoderados instrumento a Padres y 10% sanitarias,
respecto de la con alta utilizar para la Apoderados. catdstrofes, paros
gestién safisfaccién en | medicion de la “IIO hay Afio 3: 40% de docentes y
educativa anual | elafiot/Nede | safisfaccionde | SVOVACoNes | satisfaccion de 10% movilizaciones
en cada apoderados los apoderados previas. /F;C‘drjs Y q sociales
poderaaos.
establecimiento totales aprobado por la ARo 4 50% do comunales que
educacional evaluados en el autoridad. satisfaccion de superen los 45
afio t) *100 Padres y 10% dias.
Apoderados..
Ao 5: de 70 %
satisfaccion de
Padres y 10%
Apoderados.
Ano 1: 50% de
.. implementacién
(N® actividades deplo Politica 10%
de la Politica de :
Convivencia Informe anual de Aho 2: 70% de
P taie d Escolar Sm.Tes.'S clon Acfuaimente 'mpleme,n_mc'on 10% Razones
orcenidle @€ | redlizadas en el rinapa l(.es q las acciones | dela Polifica. ambientales, crisis
implementacion N acciones realizadas de esta sanitarios,
y i ano t/N¢ de la Politica il Afio 3: 80% de tastrof
de la Politica . direccién se : # catrasirores, paros
Comunal de actividades de Comunal de encuentran implementacién 10% docentes y
Convivencia la Politica de Convivencia vinculadas al de la Politica. mowhzouones
Convivencia Escolar. lan anual de sociales comunales
Escolar P - Afo 4: 80% de que superen los 45
. Escolar educacion . - dias
actudalizada. umiciogl implementacién 10% :
programadas P de la Polica.
en el ano 1) _
*100 Ano 5:90% de”
implementacion 10%

de la Politica.
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

Objetivo N°4

Mejorar la gestion financiera con el fin de ejecutar de forma eficiente y eficaz el
presupuesto, la gestion de personas y los recursos materiales de los establecimientos

educacionales.

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Supuestos
cdlculo verificacién actual Ponderador bdsicos
Ano 1:
mantener el
porcentaje 10%
Reporte anual de de desercion
seguimiento de
estudiantes con Ano 2:
o L
P taie d | (N° de trayectoria ;)zlrglg;oon 10% Razones
orcen aj,e € alumnos que educativa ° ambientales, crisis
disminucion de han desertado . Y
d i4 enlos E.E. en el iregular para = sanitarias,
es;erCIor: Ao 1/ N° de sostenedores Porcentaje gno 3 3 catdstrofes, paros
etsc:I ar'erj O: alumnos totales desde el promedio actual: d;rr;g;cuon 10% do$ent§s Y
. b movilizaciones
esE a eC|'m|erI1 © | enlosEE. enel Mineduc 2% cociales comunalos
s Educacionales | =+ 1)-1)*100. nae
Municipales. Ao 4: que superen los
Disminucion 10% dias.
del 70%
Anho 5:
Disminucién 10%
del 100%
Ano 1:
Mantener 20%
. Ano 2:
Tasa de ((M$ ingresos
variacién de provenientes de Mantener 20% Razones
ambientales, crisis
recursos fondos extemnos Informe sanitarias
financieros enelafot/M$ financiero anual Ano 3: 3,5% catéstrofes, paros
bl ingresos de proyectos | 3:12% recursos Recursos 20% docentes y
conCl.Jrsq es provenientes de ejecutados externos externos movilizaciones
provenientes de fondos externos sociales comunales
fuentes en el afio t-1)- Ano 4: 4% que superen los 45
externas. 1)*100. recursos 20% dias.
externos
Ano 5: 4,5%
recursos 20%
externos
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Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal — Municipalidad de Tomé

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento del mismo, por ano de gestién.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anficipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
entre un 70% y 80%, se redlizard acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracidn como atenuante si en la evaluaciéon
siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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