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JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRACION Y FINANZAS!
INSTITUTO DE SALUD PUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE SALUD
Il NIVEL JERARQUICO

Regidon Metropolitana
Ciudad Santiago

LUGAR DE DESEMPENO

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO

1.1 MISION El Jefe del Departamento Administracién y Finanzas le corresponde liderar la gestién
Y FUNCIONES DEL |los recursos fisico, financieros y atencion usuarios dispuestos para la operacién del
CARGO Instituto de Salud PuUblica, resguardando el uso eficiente y eficaz de los mismos, de

acuerdo al marco legal y normativa vigente, con el fin de contribuir al logro de los
objetivos y metas institucionales.

Entre sus principales funciones se encuentran las siguientes:

1. Asesorar a la Direccién del Servicio respecto de las materias de su competencia,
de acuerdo a la planificacién y estrategia institucional, en pos del cumplimiento de
los objetivos establecidos.

2. Asegurar la ejecucién eficiente del presupuesto institucional, resguardando el
cumplimiento de la normativa vigente, a través de programacion financiera vy
monitoreo continuo.

3. Asegurar la continuidad operativa de la institucién, mediante una administracién
eficiente de los recursos fisicos, financieros y de usuarios, respondiendo a las
necesidades de la organizacion.

4. Definir politicas y procedimientos para la administracién de abastecimiento,
como son la planificacién de compras; coordinacién y gestion integra de los
procesos de compras y licitaciones; y gestion de contfratos y adquisiciones
instifucionales.

5.Fortalecer los procesos para la atencidn de los clientes y usuarios, considerando
criterios de integracion, para mejorar la calidad acceso y oportunidad a los bienes
de servicio entregados por la institucion.

6. Definir estrategias para apoyar la correcta ejecucién de proyectos y politicas de
inversidn, conservacion y normalizacidon del equipamiento técnico y de
infraestructura del Instituto de Salud Publica.

7.Administrar las politicas, procedimientos, ejecucién y protocolos asociados a la
seguridad de laboratorio e instalaciones.

1.2 AMBITO DE N° Personas que dependen 10
RESPONSABILIDAD directamente del cargo
N° Personas que dependen
- 107
indirectamente del cargo
Presupuesto que administra M$55.585.620.-

! Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 30-06-2026
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Jaime Bellolio



1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO2

Corresponde a  las
contribuciones
especificas  que la
autoridad  respectiva
espera que el Alto
Directivo Publico
readlice  durante el
periodo de su gestion,
en adicién a las tareas
regulares propias del
cargo, sehaladas en el
punto anterior. Estos
lineamientos orientan
el diseno del Convenio
de Desempeno ADP.
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DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Asegurar la gestion eficiente del
ciclo presupuestario institucional,
coordinando equipos de trabajo e
implementando estrategias para una
ejecucioén oportuna.

1.1 Implementar estrategias para
identificar 'y relevar las necesidades
institucionales  en el proceso de

formulacién presupuestaria del sector vy
asegurar una ejecucidn  eficiente vy
oportuna durante el ciclo presupuestario.
1.2 Actuadlizar y revisar modelos o
instrumentos de monitoreo que permitan
asegurar el avance de la estrategia de
ejecucioéon presupuestaria.

1.3 Definir las estrategias orientadas a la
simplificacién, automatizacién, control
interno que se Uutilizardn para optimizar la
gestion financiera y la modernizacién de
los procesos de administracion de bienes,
cobranzas, contabilidad y Tesoreria.

2. Fortalecer los procesos para la
atencion de los usuarios,
considerando criterios de integracion,
para mejorar la calidad acceso y
oportunidad a los bienes de servicio
entregados por la institucién.

2.1 Fortalecer estrategias y acciones para
mejorar la percepcién y satisfaccién de
usuarios, tales como el fortalecimiento del
equipo de atencidn de publico vy
programas de entrenamiento permanente.
2.2 Liderar los modelos de medicién de
satisfaccion de usuarios y otros
instrumentos relacionados.

3. Asegurar las condiciones técnicas,
administrativas  y  financieras que
permitan la correcta ejecucién de las

3.1 Liderar y ejecutar un plan de acciéon
para el mantenimiento y mejoras a la
infraestructura y el equipamiento,

etapas del Proyecto de | considerando las etapas del proyecto de
Normalizacién, resguardando la | normalizacion.

continuidad operacional de la

institucion.

4. Lliderar wuna planificacién de|4.1 Redisefiar e implementar el plan de
compras y licitaciones de acuerdo |compras, garantizando su  ejecucion

con las necesidades, fortaleciendo la
gestion de abastecimiento,
asegurando procesos de compras
oportunas, transparentes y eficientes,
que confribuyan a la continvidad de
la institucion y el uso eficiente de los
recursos.

oportuna, eficiente y alineada con las
necesidades de la institucidn, a través de
una adecuada gestidn de riesgos.

4.2 Optimizar los procesos de compra
mediante la implementacion de un modelo
de mejora continua que fortalezca la
eficiencia, oportunidad, ftransparencia vy
cumplimiento normativo.

4.3 Redisenar e implementar un modelo de
confrol de bodegas de insumos, que
asegure el registro, resguardo y
disponibilidad oportuna de los materiales
bajo criterios de eficiencia y trazabilidad.

2 Convenio de desemperfio y condiciones de desempeno de Altos Directivos PUblicos se encuentran disponibles en la pdgina de

postulacién para su aprobaciéon




1.4 RENTA
CARGO

El no cumplimiento de
las metas establecidas
en el Convenio de
Desempeno, que
debe suscribir el Alto
Directivo Publico,
tendrd efectos en la
remuneracién en el
siguiente ano de su
gestion.

DEL

Jefe Departamento Administracion y Finanzas- ISP

5. Lliderar la gestion interna del|5.1 Eficientar el desempeno del equipo
Departamento con foco en el|mediante metas y objetivos compartidos,
cumplimiento  de  sus  objetivos, | retroalimentacién permanente y
fomentando el desarrollo infegral de | mecanismos de seguimiento que
los funcionarios en la construccion vy |favorezcan el logro de los resultados.

mantencioén de un clima | 5.2 Promover el desarrollo de capacidades,
organizacional favorable. el ftfrabagjo colaborativo y un clima
organizacional basado en el respeto, la

confianza y la mejora contfinua.

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignaciéon de Alta Direccidn Publica de un 50%. Su renta liquida
promedio mensualizada referencial asciende a $5.586.000.- para un no funcionario
del Instituto de Salud Publica.

Segun el Articulo 4° de la ley 19.490, en el mes de marzo de cada ano se percibird
una bonificacién por cumplimiento de metas del PMG que puede alcanzar hasta un
15.5% del sueldo base, asignacion profesional, asignacion sustitutiva y asignacién de
responsabilidad superior de todo el ano anterior.

Segun el Articulo 5° de la ley 19.490, después de cumplir un afno completo en el
cargo percibird una asignacion especial, que contendrd un componente base y otro
variable asociado al grado de cumplimiento de las metas anuales fijadas para el
equipo, unidad o drea de trabajo que integre.

Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES 3

Este componente es
evaluado en la etapal |
de Admisibilidad. Su
resulfado  deftermina
en promedio a un 90%
de candidatos que
avanzan a la siguiente
etapa.

Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres de
duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o
reconocidos por éste y acreditar una experiencia profesional no inferior a 5 anos, sin
perjuicio de otros requisitos que pueda exigir la ley para cargos determinados.

Fuente Legal: Inciso final del Articulo Cuadragésimo de la Ley N° 19.882.

3"Para el computo de la duracién de la carrera que da origen al titulo profesional de pregrado, podrdn sumarse los estudios de
postgrado realizados por el mismo candidato. En el evento que los estudios de postgrado de quien postula hayan sido cursados en el
extranjero, para poder complementar la duracién de la carrera de pregrado es necesario que dichos estudios superiores se
encuentren reconocidos o validados en Chile, conforme el marco normativo vigente."

Fuente legal: Parte final, del inciso final, del articulo cuadragésimo, de la Ley N° 19.882."
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2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular. Su

Se requiere contar con experiencia de a lo menos 3 anos en cargos de direccion,
gerencial y/o jefatura, en materias de finanzas, presupuesto y abastecimiento en
organizaciones/instituciones puUblicas y/o privadas, en un nivel apropiado para las

resulfado  determina
en promedio, un 12%
de candidatos que
avanzan a la siguiente
etapa de evaluacién.
Este andlisis se
profundizard en la
etapallll.

2.3 VALORES PARA
EL EJERCICIO DEL
CARGO

24
COMPETENCIAS
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la

Evaluacién por
Competencias. Su
resulfado  determina

en promedio, un 5% de
postulantes que pasan
a las entrevistas finales
con el Consejo de Alta
Direccion Publica o
Comité de Seleccion,
segun sea el caso.

necesidades especificas de este cargo*.

*Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 afos. Es un criterio excluyente.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las
politicas institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor
publico y el interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar
a otros hacia el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacion por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de coémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcién publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en otros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus frabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.

COMPETENCIAS

C1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para generar andlisis de los desafios estratégicos y futuros de la
organizacién, considerando su contexto y caracteristicas. Desarrolla un  plan
estratégico o de frabajo consistente y efectivo, identificando oportunidades,
evaluando su impacto y estableciendo acciones que permitan el respaldo de los
grupos de interés.

C2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para impulsar proyectos o iniciativas desafiantes para las metas de la
organizacién, gestionando los planes de tfrabajo de manera dgil, orientando al equipo
hacia el logro de objetivos y definiendo indicadores de éxito para gestionar el avance
y cumplir con el logro de resultados de calidad.

C3. GESTION DE REDES

Capacidad para construir relaciones de colaboracidn con actores externos claves
para favorecer el logro de los objetivos e impactos concretos para la organizacién.
Implica la capacidad de generar compromiso y lograr acuerdos beneficiosos para
ambas partes, en pos de la creacion de valor.
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C4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para responder a situaciones emergentes de conflicto o crisis de manera
efectiva, implementando planes de accidn oportunos y generando las coordinaciones
pertinentes para responder de forma temprana a la situacién. Implica realizar una
evaluacion de las causas e impactos logrando un aprendizaje significativo para la
organizacion.

C5. LIDERAZGO Y GESTION DE EQUIPOS

Capacidad para dlinear a los equipos con el propdsito de la organizacién,
promoviendo espacios de didlogo que faciliten el logro de acuerdos y desarrollo de
iniciativas conjuntas. Gestiona activamente el desarrollo de talento, mapeando las
capacidades dentro de su equipo, abordando los desafios de desempeno con
claridad y tomando decisiones complejas con conviccién.

ll. CARACTERISTICAS DEL INSTITUTO

3.1 DOTACION

3.2
CONTEXTO Y
DEFINICIONES
ESTRATEGICAS DEL
SERVICIO

Dotacién Total 906
(planta y contrata)

Presupuesto Anual

M$55.585.620.-

El Instituto de Salud PUblica de Chile tiene como Misidn ser el organismo de referencia
del Estado, que promueve y protege la salud de la poblacidn, fortaleciendo el control
sanitario a fravés de la vigilancia, autorizaciéon, fiscalizacion, investigacion y
transferencia tecnoldgica; con enfoque de género, territorialidad e interculturalidad;
cumpliendo ello con altos estdndares de calidad, tfransparencia, innovacién y equipo
humano comprometido con el servicio publico.

Los objetivos estratégicos institucionales comprometidos para el periodo 2024-2026
son los siguientes:

1. Garantizar la calidad, seguridad y eficacia de los productos sujetos a confrol
sanitario, asi como la oportunidad y confiabilidad de nuestros servicios; fortaleciendo
el control sanitario a través de la autorizacién, fiscalizacién, vigilancia y regulacion;
con un enfoque de riesgo, género e interculturalidad, en el marco de un Sistema
Universal de Salud que facilite el acceso a medicamentos, vacunas y ofros
productos del dmbito de nuestra competencia, para resguardar la salud de la
poblacién.

2. Fortalecer las capacidades técnicas de organismos publicos y privados
relacionados, a través de la supervisidn, evaluacién, capacitacion, transferencia
tecnolégica, elaboraciéon de documentos técnicos de referencia, produccién de
insumos de laboratorio, entre otros; para robustecer la capacidad, gestion y decisiéon
del sistema de salud y de ofros organismos relacionados

3. Generar informacién confiable, trazable y oportuna desde nuestros laboratorios
nacionales y de referencia; fortaleciendo el diagndstico y la vigilancia de
laboratorios bajo una perspectiva de riesgo, territorio, género e interculturalidad;
para la toma de decisiones de la autoridad sanitaria en sus politicas de promocion,
prevencion, curacion y rehabilitacion de la poblacidn.

4, Fortalecer la gestién del conocimiento, investigacion aplicada e innovacion, en el
dmbito de nuestra competencia; a través de la generacidon de informacién,
cooperacién,  participacion,  alianzas  estratégicas  interinstitucionales e
internacionales (con enfoque de género vy territorialidad); para la toma de
decisiones del sistema de salud y ofros organismos.
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5. Fortalecer el desempeino de los procesos institucionales a través del mejoramiento
continuo, metodologias de trabajo estandarizadas (Normas ISO, y otras de
referencia internacional); con perspectiva interseccional, sistemas de informacién
eficientes, comunicacién sistemdtica, integral y oportuna; con servidores puUblicos
comprometidos, capacitados y de experiencia; para aumentar la calidad de los
productos y servicios que brinda el Instituto de Salud PUblica de Chile a la poblacidn.

6. Fortalecer el modelo integrado de gestion de clientes, administracién y finanzas
(presupuesto, contabilidad, adquisiciones, recursos fisicos y mantenciéon de
equipamiento e infraestructura); a través de la modernizacién y transversalizacion de
procesos, sistemas de informacion integrados, ley de transformacién digital y gestion
de riesgos oportuna; para asegurar la continuidad del servicio, cumplimiento
normativo, mayor eficiencia y tfransparencia en la gestién y resultados.

Cobertura territorial:

El Instituto de Salud publica de Chile desarrolla sus funciones con alcance nacional a
través de la entrega de sus prestaciones y servicios, con delegacién de funciones
(cuando aplique) en las SEREMIS de salud, de acuerdo a la normativa vigente. No
dispone de oficinas regionales ni provinciales. Geogrdficamente, se encuentra
ubicado en Av. Marathén 1000, comuna de Nufioa, Santiago, y en el Fundo Chena,
ubicado en la comuna de San Bernardo.

Proyectos de inversion:

El Instituto de Salud PUblica actualmente se encuentra en la etapa de Diseio del
Proyecto de Normalizacion del Instituto, ID 30462177, con financiamiento sectorial
(Ministerio de Salud). También cuenta con presupuesto aprobado para la ejecuciéon
2024-2025 de un proyecto de Conservacién, ID 40055182.

Gestion presupuestaria y financiera

Ao 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ao 2023 Afo 2024 Ao 2025 Ao 2026
Item Mm$ m$ m$ M$ M$ Mm$ (*) M$
Ingresos
de
Operacion | 20.238.191 | 25.686.015 | 26.140.450 | 34.803.402 | 39.468.380 | 41.589.426 | 19.377.931
Variacion
afio En
Anterior -3% 27% 2% 33% 13% 5% ejecucién
Aporte
Fiscal 18.183.769 | 15.225.034 | 13.029.544 | 19.706.095 | 16.138.187 | 20.871.830 | 7.033.032
Variacion
Afo En
Anterior 46% -16% -14% 51% -18% 29% ejecucién

(*) Datos al cierre mes mayo de 2026




3.3
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNOS
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El Jefe de Departamento de Administracidn y Finanzas tiene como principales
clientes internos, los siguientes:

El Director del Instituto de Salud PUblica de Chile, Jefes de Departamentos y
Subdepartamentos de dreas cientifico-técnicos, Jefes Unidades Asesoras,
Funcionarios en el dmbito de la gestion de personas y sus representantes gremiales,
a través de las siguientes asociaciones:

- Asociacién de Profesionales del ISP, integrada a la Federacion de Asociaciones
de Salud Publica (APRUS- FEDASAP)

- Federacién Nacional de Trabajadores de la Salud del Instituto de Salud Publica
de Chile (FENATS-ISP)

- Asociacion de Funcionarios del Instituto de Salud Publica de Chile (AFISP)
infegrada a la Agrupacién Nacional de Empleados Fiscales (ANEF) y a la Federacién
de Asociaciones de Salud Publica (FEDASAP)

AFILIACION GREMIAL DE FUNCIONARIOS DEL ISP
ASOCIACION N° DE ASOCIADOS
APRUS- FEDASAP 230
FENATS-ISP 409
FEDASAP 109

Otros usuarios externos con los que se relaciona son los siguientes:

. Ministerio de Salud.

o Secretaria General de la Presidencia.

. Ministerio de Hacienda — Direccién de Presupuestos.
. Contraloria General de la RepuUblica.

o Superintendencia de Seguridad Social.

. Direccion de Compras y Contrataciones.

o Ministerio de Desarrollo Social.
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3.4 ORGANIGRAMA

| DIRECCION INSTITUTO DE SALUD PUBLICA |
i Unidad de Control
Unidad de Comunicaciones Unidad de
y Participacion Ciudadana Auditoria Interna
m Unidad de Vigilancia Sanitaria
y Coordinacion Académica

- = l l [ [ l

Depto, Depto Depto Depto

Depto. Depto. Depto. Depto.
Administracién Agencia Nacional Agenchiacionsl Gestiény ";':'d'o':'_':‘y";‘: Sacionalyce Salud Sistemas de
Y Finauzas 9 Medicamentos Médicos Personas Referencia salud
Unidad de | Coordinacién Subdepto. de | Unidad Unidad de Unidad de Unidad de Subdepto. de
| Salud Laboraly Regulatoria Registro y de Buen Trato I Investigacion e | Coordinacion de | Equidad de Innovacion y
prevencion de Autorizaciones Innovacién Laboratorios de Género en Salud Operaciones
Riesgos (SALPRI) de Dispositivos Salud Publica del Trabajo
Coordinacion M Unidad de
de Régimen de st |” Compensaciones Subdepto. Subdepto
Unidad de L Control Sanitario | deGenomica Unidad de Subdepto. de Tecnologia
Mantencion y Medicinas Subdepto y Genética Enlace y | Seguridady
[ deEquipos de Complementarias de Vigilancia | Subdepto Molecular - Coordinacion de Tecnologias en
Laboratorio de Dispositivos Personas Laboratorios de el Trabajo
(UMEL) Médicos Salud Publica
Unidad de Subdepto.de
| Analisis y Subdepto - Enfermedades Subdepto. de
[ pofidedde, Conrdingiitn L o Virales Subdepto I “Salud de los
Capacitacio
oo Sanitaria talanto | de Registro de Trabajadores
Pl d
L Ot Silder e L ispdepter [ Ciecoiosss L hmbertes:
i g alida e Vida
de Partes [l e | subdepto Laborales
y Estudios Subdepto. de de Produccion
| Subdepto.de Clinicos - Enfermedades
Abastecimiento no Transmisibles Subdepto.
Subdepto | deQuimica
Subdepto. de | Laboratorio Subdepto. Ambiental y
I Operaciones e Nacional de L 4a Coordinacion Alimentos
Infraestructura Control Externa
| Subdepto.
Subdepto. Subdepto. de Metrologia
- deGestion | deRegistros
Financiera de Productos
Farmacéuticos dSu:demo
je Agentes
Subdepto. I Bioldgicos en
Atencién a Subdepto. de Ambiente y
Clientes y [ Autorizaciones e Alimentos
Usuaros Inspecciones
Subdepto
Subdepto. de - de Analisis de
L Control de Drogas

Medicamentos
y Cosméticos

Los cargos que actualmente estdn adscritos al Sistema de Alta Direccidn PUblica los siguientes:
Primer Nivel:

1. Director del Instituto Salud Publica

Segundo Nivel:

1. Jefe Departamento Laboratorio Biomédico Nacional y de Referencia

Jefe Departamento Nacional y de Referencia Salud Ambiental

Jefe Departamento Agencia Nacional de Medicamentos

Jefe Departamento Salud Ocupacional

. Jefe Departamento Administracion y Finanzas

oA W N
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IV. CONDICIONES DE DESEMPENO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS
- Nombramiento.

La autoridad competente sélo podrd nombrar en cargos de alta direccién publica a alguno de los
postulantes propuestos por el Consejo de Alta Direccidn PUblica o Comité de Seleccion, segun
corresponda. Si, después de comunicada una ndmina a la autoridad, se produce el desistimiento de
algun candidato que la integraba, podrd proveerse el cargo con alguno de los restantes candidatos que
la conformaron. Con todo, la autoridad podrd solicitar al Consejo de Alta Direcciéon Publica
complementar la ndbmina con otfros candidatos idéneos del proceso de seleccidn que la origind,
respetando el orden de puntaje obtenido en dicho proceso.

- Extension del nombramiento y posibilidad de renovacion.

Los nombramientos tendrdn una duracién de tres anos. La autoridad competente podrd renovarlos
fundadamente, hasta dos veces, por igual plazo, teniendo en consideracion las evaluaciones disponibles
del alto directivo, especialmente aquellas relativas al cumplimiento de los convenios de desempeno
suscritos.

La decisibn de la autoridad competente respecto de la renovacidn o término del periodo de
nombramiento deberd hacerse con treinta dias corridos de anticipacidén a su vencimiento, comunicando
tal decisién en forma conjunta al interesado y a la Direccidon Nacional del Servicio Civil, la que procederd,
si corresponde, a disponer el inicio de los procesos de seleccion.

- Efectos de la renuncia del directivo nombrado en fecha reciente.

Si el directivo designado renunciare dentro de los seis meses siguientes a su nombramiento, la autoridad
competente podrd designar a otro de los integrantes de la ndmina presentada por el consejo o el comité
para dicho cargo.

- Posibilidad de conservar el cargo en la planta si se posee.

Sin perjuicio de lo anterior, los funcionarios conservardn la propiedad del cargo de planta de que sean
titulares durante el periodo en que se encuentren nombrados en un cargo de alta direccion publica,
incluyendo sus renovaciones. Esta compatibilidad no podrd exceder de nueve anos.

- Cargos de exclusiva confianza para los efectos de remocién.

Los cargos del Sistema de Alta Direccién PuUblica, para efectos de remocién, se entenderdn como de
“exclusiva confianza”. Esto significa que se trata de plazas de provision reglada a través de concursos
publicos, pero las personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

- Obligacién de responder por la gestion eficaz y eficiente.

Los altos directivos publicos, deberdn responder por la gestién eficaz y eficiente de sus funciones en el
marco de las politicas publicas.

Conforme asi lo dispone el Articulo 64 del Estatuto Administrativo, serdn obligaciones especiales de las
autoridades y jefaturas, las siguientes:

a) Ejercer un control jerdrquico permanente del funcionamiento de los érganos y de la actuacion del
personal de su dependencia, extendiéndose dicho control tanto a la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las actuaciones;
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b) Velar permanentemente por el cumplimiento de los planes y de la aplicacion de las normas dentro del
dmbito de sus atribuciones, sin perjuicio de las obligaciones propias del personal de su dependencia, y

c) Desempenar sus funciones con ecuanimidad y de acuerdo a instrucciones claras y objetivas de
general aplicacién, velando permanentemente para que las condiciones de trabajo permitan una
actuacién eficiente de los funcionarios.

- Obligacién de dedicacién exclusiva y excepciones.

Los/as altos/as directivos/as publicos/as deberdn desempenarse con "dedicaciéon exclusiva”, es decir, por
regla general, existe imposibilidad de desempenar ofra actividad laboral remunerada, en el sector
puUblico o privado.

Conforme asi lo dispone el inciso primero, del Articulo Sexagésimo Sexto, de la Ley N° 19.882, los cargos de
altos directivos publicos deberdn desempenarse con dedicacidén exclusiva y estardn sujetos a las
prohibiciones e incompatibilidades establecidas en el articulo 1° de la ley N° 19.863, y les serd aplicable el
articulo 8° de dicha ley.

El articulo 1° de la Ley N° 19.863, en los incisos quinto, sexto y séptimo, regula los escenarios de
compatibilidad, lo que nos lleva a concluir que el desempeno de cargos del Sistema de Alta Direccidn
PUblica permite el ejercicio de los derechos que atanen personalmente a la autoridad o jefatura; la
percepcion de los beneficios de seguridad social de cardcter irrenunciable; los emolumentos que
provengan de la administracion de su patrimonio, del desempeno de la docencia prestada a
instituciones educacionales y de la integracién de directorios o consejos de empresas o entidades del
Estado, con la salvedad de que dichas autoridades y los demds funcionarios no podrdn integrar mds de
un directorio o consejo de empresas o entidades del Estado, con derecho a percibir dieta o
remuneracién. Con todo, la dieta o remuneracién que les corresponda en su calidad de directores o
consejeros, no podrd exceder mensualmente del equivalente en pesos de veinticuatro unidades
tributarias mensuales.

Cuando la dieta o remuneracién mensual que les correspondiere fuere de un monto superior al que
resulte de la aplicacién del pdrrafo anterior, el director o consejero no tendrd derecho a la diferencia
resultante y la respectiva empresa o entidad no deberd efectuar su pago.

Es importante relevar que la compatibiidad de remuneraciones a la cual se alude en los pdrrafos que
anteceden, en relacion a la posibilidad de percibir dietas por integrar directorios y/o consejos de
entidades del Estado, no resulta aplicable durante el ano 2026, toda vez que el articulo 32, de la Ley N°
21.796, de Presupuesto del Sector PUblico correspondiente al Afo 2026, publicada en el Diario Oficial el 12
de diciembre de 2025, establece, enfre otras materias, que los Jefes y Jefas Superiores de los Servicios
PUblicos y ofras autoridades y funcionarios/as regidos/as por el Titulo Il de la ley N° 18.575, Orgdnica
Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy
sistematizado se establece en el decreto con fuerza de ley N° 1-19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, no tendrdn derecho a percibir dieta o remuneracién que provenga del hecho
de integrar consejos o juntas directivas, presidencias, vicepresidencias, directorios, comités u ofros
equivalentes con cualquier nomenclatura, de empresas o entidades puUblicas que incrementen la
remuneracién correspondiente.

Esta norma legal, podria tener vigencia o no para el ejercicio presupuestario del ano 2027, dependiendo
del tenor de la Ley de Presupuestos del Sector PUblico para dicho ano, la cual, comenzard a regir a partir
del 01 de enero del ano referido.

- Por otro lado, los/as altos/as directivos/as publicos/as pueden desarrollar actividades docentes.

Sobre el particular, el Articulo 8° de la Ley N° 19.863, dispone, lo siguiente:
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“Independientemente del régimen estatutario o remuneratorio, los funcionarios publicos podrdn
desarrollar actividades docentes durante la jornada laboral, con la obligacién de compensar las horas en
gue no hubieren desempenado el cargo efectivamente y de acuerdo a las modalidades que determine
el jefe de servicio, hasta por un mdximo de doce horas semanales. Excepcionalmente, y por resolucién
fundada del jefe de servicio, se podrd autorizar, fuera de la jornada, una labor docente que exceda
dicho tope.”

Es importante relevar que la norma que se refiere a la compatibilidad entre el ejercicio de un cargo
directivo y el desarrollo de actividades docentes, se refiere precisamente a "actividades docentes", lo que
excluye a las actividades de capacitacién.

- Posibilidad de percibir una indemnizacién en el evento de desvinculacion.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacidén equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en la institucidén en calidad de
alto directivo publico, con un mdximo de seis, conforme a lo establecido en el inciso tercero del articulo
quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticidn de renuncia,
antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no concurra una causal derivada de
su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.

- Ofras obligaciones a las cuales se encuentran afectos los altos directivos pUblicos.

Los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el Titulo lll de la
Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

De igual modo, los altos directivos publicos, deberdn dar estricto cumplimiento a las normas sobre
Declaracién de Intereses y de Patrimonio, previstas en la Ley N° 20.880 y su Reglamento, contenido en el
Decreto N° 2, de 05 de abril de 2016, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

Los Jefes Superiores de los Servicios PUblicos y los Directores Regionales, conforme a lo dispuesto en la Ley
N° 20.730 y su Reglamento, son sujetos pasivos de Lobby y Gestidn de Intereses Particulares, por lo que
qguedan sometidos a dicha normativa para los efectos indicados.

De igual modo, ofros directivos, en razén de sus funciones o cargos pueden tener atribuciones decisorias
relevantes o pueden influir decisivamente en quienes tengan dichas atribuciones. En ese caso, por
razones de transparencia, el jefe superior del servicio anualmente individualizard a las personas que se
encuentren en esta calidad, mediante una resolucién que deberd publicarse de forma permanente en
sitios electrénicos. En ese caso, dichos directivos pasardn a poseer la calidad de Sujetos Pasivos de la Ley
del Lobby y Gestion de Intereses Particulares y, en consecuencia, quedardn afectos a la Ley N° 20.730 y
su Reglamento, contenido en el Decreto N° 71, de junio de 2014, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia.

Finalmente, los altos directivos pUblicos deberdn dar estricto cumplimiento a las disposiciones contenidas
en las Resoluciones Afectas NUmeros 1 y 2 de 2017, de la Direccion Nacional del Servicio Civil, que
establecen normas de aplicacién general en materias de Gestidén y Desarrollo de Personas en el Sector
Publico.



