Perfil de Subdirector /a Administrativo /a - Servicio de Salud Metropolitano Sur

I. PERFIL DE SELECCION

Fecha de aprobacidén por parte del Consejo de Alta Direccion PUblica: 02-09-2014
Representante del Consejo de Alta Direccién PuUblica: Gabriel Bastias S.

SUBDIRECTOR/A ADMINISTRATIVO/A
SERVICIO DE SALUD METROPOLITANO SUR

1. REQUISITOS

LEGALES Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, ocho semestres de

duracion, otorgado por una universidad o instituto profesional del
Estado o reconocido por éste, o aquellos validados en Chile de
acuerdo con la legislacién vigente. Acreditar una experiencia
profesional no inferior a cinco anos, en el sector publico o privado.

Fuente legal: Articulo 2° del DFL N° 34 de 18 de julio de 2008 del Ministerio de Salud.

2. FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de
lo publico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan
fortalecer estdndares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

3. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10%

AS5. LIDERAZGO 20%

Aé. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 10%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las sefales sociales, econdmicas,
epidemioldgicas, tecnoldgicas, culturales, de politica publica y politicas del entorno
local y global e incorporarlas de manera coherente a la estrategia institucional del
Servicio de Salud Metropolitano Sur.

Habilidad para visualizar la importancia de su gestion, evaluando el alcance e impacto
de variables del entorno asociadas al hacer del Servicio de Salud Metropolitano Sur y su
comunidad, fortaleciendo la foma de decisiones, en concordancia con las directrices
entregadas por la direccidn del servicio y el Ministerio de Salud.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando
personas, delegando, generando directrices, planificando, disenando, analizando
informacién, movilizando recursos organizacionales, controlando la gestidon, sopesando
riesgos e infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y
calidad en el cumplimiento de la mision y funciones de la organizacién.

Habilidad para priorizar las decisiones de su dmbito de competencia, con foco en el
control y ejecucidén de procesos y en el seguimiento de los proyectos de inversién,
articulando la ejecucidén efectiva del plan de inversiones, focalizada en la
implementacion y ejecuciéon del Hospital Exequiel Gonzdlez Cortés y de los proyectos
de los Hospitales Barros Luco y San Luis de Buin, bajo la modalidad “sectorial”.

Capacidad para generar estrategias de coordinacion y gestion que permitan la
adecuada utilizacidon de los recursos, fortaleciendo el equilibrio financiero del Servicio
de Salud Meftropolitano Sur, dando respuesta a los requerimientos y funciones propias
de lared local.

Se valorard contar al menos con 3 afos en cargos gerenciales, directivos o de jefatura.
3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados y generar las alianzas
estratégicas necesarias que permitan movilizar a estos actores para agregar valor a su
gestién y/o lograr los resultados sanitarios efectivos en la red de salud asi como
gestionar las variables y relaciones del entorno que le proporcionan legitimidad en sus
funciones. Capacidad para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para
facilitar su gestion institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones criticas.

Habilidad para coordinar, negociar y generar alianzas, entre los distintos actores de la
red, la comunidad y privados, fortaleciendo las relaciones de complementariedad vy
colaboracién, facilitando el desarrollo oportuno de los proyectos de inversién.
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4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presién, contfingencia vy
conflictos y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas all
marco institucional publico, debiendo adaptar, de ser necesario, sus prioridades
institucionales en el marco de las estrategias gubernamentales, a fin de iniciar la
reconstruccidn y orientar los objetivos al cumplimiento de las metas sanitarias del pais.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidén de personas, desarrollar el talento, lograr vy
mantener un clima organizacional armdnico y desafiante.

Habilidad para fransmitir en su equipo de trabajo, la vision y sentido del servicio,
reforzando la colaboracién entre sus integrantes y potenciando altos estdndares de
calidad, en el dmbito de su competencia. Capacidad para movilizar a los directivos
administrativos/clinicos de la organizacién, hacia un trabajo transversal, cumpliendo
con los desafios del servicio en el dmbito de su competencia.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS.
Deseable contar con conocimientos y/o experiencia en materias de gestion y

administracion de recursos financieros, proyectos de inversion o afines, que sean
necesarios para desempenar el cargo.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio

Dependencia

Servicio de Salud Metropolitano Sur

Director/a Servicio de Salud Metropolitano Sur

Ministerio Ministerio de Salud
Lugar de - Santiago
Desempeno

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION

FUNCIONES
ESTRATEGICAS

Al Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud Metropolitano Sur, le
corresponde liderar la coordinacién de la gestion administrativa vy
financiera de los establecimientos de salud pertenecientes a la red y que
dependen del Servicio, asegurando el Optimo funcionamiento vy
coordinacion de los recursos financieros, fisicos, informdticos e iniciativas de
inversion, con el fin de contribuir al logro de los objetivos sanitarios y metas
del servicio y la implementacion de las politicas estratégicas del mismo,
coordinando todo el proceso técnico-administrativo, con el objeto de
contribuir al logro de los objetivos, metas del servicio y la implementacion
de las politicas de la institucién, de acuerdo con el marco legal y normativo
vigente.

Al asumir el cargo de Subdirector/a Administrativo/a del Servicio de Salud
Metropolitano Sur le corresponderd desempeniar las siguientes funciones:

1. Liderar la formulacion del presupuesto anual del Servicio, gestionando la
distribucién y control de la ejecucidn presupuestaria al interior de cada
establecimiento dependiente, en el marco de la planificacién de la Red
Asistencial, como asimismo, analizar y acordar la propuesta de
presupuesto de cada establecimiento autogestionado en red.

2. Liderar el proceso de planificacién del Servicio de Salud desde la
perspectiva  administrativa, financiera, de abastecimientos y de
tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC), asegurando la
maximizacion de los recursos organizacionales.

3. Desarrollar una eficiente coordinacién con las subdirecciones y
unidades asesoras de la Direccion del Servicio de Salud Metropolitano
Sur, prestando asesoria técnica a todas las jefaturas y establecimientos
de la Red Asistencial, con el objetivo de garantizar el oportuno
cumplimiento de planes y programas comprometidos por el Servicio de
Salud.

4. Garantizar una gestién eficiente de los recursos disponibles del Servicio,
en materias relacionadas con presupuesto, equilibrio financiero,
desarrollo de proyectos de inversién, tecnologias de informacién e
indicadores de gestién, respetando el marco presupuestario.

5. Liderar el programa de inversiones del Servicio de Salud Metropolitano
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Sur y sus Establecimientos dependientes y evaluar su cumplimiento y la
aplicacién de las normas correspondientes.

. Liderar la elaboraciéon de politicas y programas relacionados con la
adquisicion, administracion, conservacion, mantenciéon y suspensién de
recursos fisicos, equipamiento sanitario y demds elementos e insumos
que requieran los establecimientos y dependencias del Servicio, a fin de
garantizar la capacidad operativa de los establecimientos, como
también de una oportuna atencién a sus usuarios. Velando por el
cumplimiento de las politicas, disposiciones legales y normativas en
materia de infraestructura, recursos fisicos y abastecimiento.

Ejecutar las politicas de inversién, de gestion financiera y elaborar el
presupuesto de la red asistencial de salud a su cargo, y ademds,
formular las consideraciones y observaciones que merezcan los
presupuestos de los hospitales autogestionados.

. Generar y poner en marcha un programa de trabajo que potencie el
desempeno de los equipos bajo su dependencia, asignando
responsabilidades individuales y colectivas, en funcidn de sus talentos vy
fortalezas, orientdindolos a la excelencia institucional.
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DESAFiOS DEL
CARGO Y
LINEAMIENTOS
GENERALES PARA
EL CONVENIO DE
DESEMPENO

DESAFIOS

LINEAMIENTOS GENERALES PARA
EL CONVENIO DE DESEMPENO

. Mejorar la gestién de los

recursos fisicos y
financieros disponibles en
el servicio, facilitando la
actividad clinica
productivay el
mejoramiento de la
calidad de atencién a los
usuarios de la red.

1.1 Generar estrategias de eficiencia
en la gestién que fomente el
equilibrio financiero y la
administracion de la deuda.

1.2 Disenar e implementar un modelo
de control de gestién que asegure
la ejecucion eficiente del
presupuesto, con énfasis en el
desarrollo de proyectos de
inversion de los hospitales
dependientes.

2. Ejecutar oportunamente | 2.1 Implementar los planes de accioén,
el plan de inversiones de estrategias y controles destinados
los proyectos sectoriales a desarrollar las inversiones del
definidos para el servicio, Servicio de Salud.
optimizando el
funcionamiento y 2.2 Generar un plan que permita
coordinacion de los coordinar los distintos equipos
recursos. técnicos considerados para la

implementacién de la cartera de
inversiones del Servicio de Salud,
especificamente en la
implementacién de los proyectos
de reposicidn de los Hospitales
Exequiel Gonzdlez Cortés; Barros
Luco y San Luis de Buin.

2. Implementar la 3.1 Generar un plan de accién que

actualizacién tecnolégica
y el pleno funcionamiento
del sistema de
informaciéon de la red
asistencial del servicio, de
acuerdo a los estdndares
de lared, con el fin de
fortalecer la gestion y
administracion en todos

los niveles de la institucion.

permita articular la
implementacion de los proyectos
de actualizacién tecnoldgica,
relacionado con la prestacién y
produccion clinica de la red.

3.2 Implementar planes de mejora de
infraestructura, equipamiento e
insumos para el mejoramiento y
acceso de la atencion al usuario,
generando alianzas entre la
subdireccién médica y la
subdireccién de recursos
humanos.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO
DEL CARGO

El Ministerio de Salud centra sus esfuerzos en potenciar la red asistencial en
todos sus niveles, focalizdndose en desarrollar una mejor gestion vy
efectividad en la atencién, con el fin de elevar la capacidad diagndstica y
resolutiva de la red asistencial del pais, a partir de:

e El desarrollo de estrategias que fortalecen principalmente la atenciéon
primaria como programas que buscan promover conductas saludables, la
prevencion de enfermedades crénicas y programas odontolégicos, entre
ofros.

* La disminucion del déficit de especialidades médicas, resaltando politicas
para aumentar el ingreso de mds médicos al sistema de atencidn primaria y
de especialistas a la red, desarrollando estrategias para su retencién.

e El aumento y/o mejora de la infraestructura instifucional de la red,
potenciando el plan de inversién publica, que permite el uso de recursos en
recintos hospitalarios y de atencién primaria, tanto en construccién como
en mejoras, asi como también equipos y equipamientos médicos.

Debido a lo anterior, se desarrollara un “Plan de Inversidén Publica en Salud”,
para lo cual se aumentardn los recursos inyectando un monto de 4.000
millones de dodlares con el fin de elevar la capacidad diagndstica vy
resolutiva.

La jurisdicciéon del Servicio de Salud Metropolitano Sur abarca las siguientes
comunas: San Bernardo, El Bosque, La Cisterna, San Miguel, Pedro Aguirre
Cerda, Lo Espejo, San Joaquin y parcialmente La Granja; y 3 comunas con
rasgos de ruralidad: Buin, Calera de Tango y Paine.

El Servicio de Salud Metropolitano Sur cuenta con una proyeccion de
Poblacién INE de 1.049.172 habitantes, que corresponde al 6% de la
Poblacién proyectada para el Pais (17.556.815 habitantes).

La poblacion inscrita validada de FONASA en establecimientos de atencidn
primaria municipal, dependiente de Servicio de Salud y delegados
asciende a 991.100 personas inscritas, que corresponde al 94.4% de la
Poblacién proyectada INE para el Servicio de Salud (1.049.172 hab.). De
esta poblacién beneficiaria, un 4.1% corresponde a poblacion rural.

La mision de este Servicio de Salud Metropolitano Sur es “Ser una red de
salud integrada cuyo objetivo principal sea lograr el mejor impacto sanitario
en nuestra poblacion asignada, mediante una gestion de excelencia, con
un trabajo coordinado y centrado en las necesidades de nuestros usuarios,
fomentando la participaciéon social, el desarrollo de las personas que
trabajan en la organizacién, la equidad y el uso eficiente de los recursos de
lared.”

Este Servicio de Salud comprende una red de 6 establecimientos
hospitalarios publicos y 1 privado con convenio DFL 36.

La red de salud del Servicio de Salud Metropolitano Sur estd integrada por:

Atencidn Primaria: 29 consultorios de atencidén primaria, 14 Servicios de
Atencion Primaria de Urgencia (SAPU) y 4 Consultorios de Salud Mental
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(COSAM).
Consultorios Generales Urbanos (CGU), Rurales (CGR) y Semi-rurales: 29

Buin: Consultorio Dr. Héctor Garcia Garcia / Consultorio Maipo

Paine: Consultorio Paine / Consultorio Hospital Paine.

San Bernardo: Consultorio San Bernardo / Consultorio Confraternidad /
Consultorio Carol Urzda / Consultorio Raul Braies F. / Consultorio El Manzano
El Bosque: Consultorio Cisterna Sur / Consultorio Cdndores de Chile /
Consultorio Laurita Vicuna.

La Cisterna: Consultorio Santa Anselma / Consultorio Eduardo Frei.

La Granja: Consultorio Padre Esteban Gumucio.

San Miguel: Consultorio Barros Luco / Consultorio Recreo.

San Joaquin: Consultorio Dr. Arturo Baeza / Consultorio Sor Teresa de Los
Andes.

Lo Espejo: Consultorio Clara Estrella / Consultorio Julio Acufa Pinzén /
Consultorio Dra. Mariela Salgado Zepeda.

Pedro Aguirre Cerda: Consultorio Dr. Amador Neghme / Consultorio Villa Sur
/ Consultorio La Feria / Consultorio Edgardo Henriquez.

Calera de Tango: Consultorio Calera de Tango / Consultorio Los Bajos de
Calera de Tango / Consultorio Santa Inés de Calera de Tango.

Cenftro de Salud Familiar: 3
El Bosque: Consultorio Orlando Letelier / Consultorio Santa Laura
San Joaquin: Consultorio San Joaquin

Consultorio de Salud Mental y Familiar (COSAM): 4
Consultorio COSAM Buin / Consultorio COSAM El Bosque / Consultorio  /
COSAM Pedro Aguirre Cerda / Consultorio COSAM San Bernardo

Atencidon Secundaria y Terciaria: 6 hospitales puUblicos, uno privado en

convenio. De estos 6 hospitales, existen tres Autogestionado en Red (Alta

Complejidad) y tres de Mediana Complejidad, donde el Complejo

Asistencial Barros Luco destaca por ser el centro con mayor experiencia del

pais en trasplantes renales, contando con el mayor nimero de estas

infervenciones. Asimismo, el Servicio de Salud, cuenta con cuatro Servicios

de Urgencia y ofrece prestaciones en una amplia variedad de

especialidades, incluyendo urgencia psiquidtrica:

« Complejo Asistencial Barros Luco (alta complejidad, establecimiento
aufogestionado enred, EAR )

« Hospital Exequiel Gonzdlez Cortés (mediana  complejidad,
establecimiento autogestionado enred, EAR )

« Hospital El Pino Cortés (mediana complejidad, establecimiento
autogestionado enred, EAR )

» Hospital San Luis de Buin (mediana complejidad)

« Hospital de Enfermedades Infecciosas Dr. Lucio Cérdova (mediana
complejidad)

» Hospital Psiquidtrico El Peral (mediana complejidad)

» Hospital San Bernardo ( Privado con Convenio DFL 36)
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Actualmente, los desafios del Servicio de Salud Metropolitano Sur se
relacionan con los siguientes objetivos estratégicos:

. Asegurar el funcionamiento de las redes y macroredes asistenciales, a

través del cumplimiento de los estdndares de calidad establecidos por
el sector, con eficiencia, eficacia y efectividad en la resolucién de los
problemas de salud de la poblacién a su cargo, considerando en ello
también, la resolucion de los problemas de salud que se presentan en
los eventos de emergencia y/o desastres naturales o producidos por el
hombre.

. Asegurar el funcionamiento del sistema de Garantias Explicitas en Salud

en los Establecimientos de la Red del Servicio de Salud, avanzando enla
superacion de brechas de tecnologias sanitarias, a través de la provisién
de dichas tecnologias con criterios de equidad y responsabilidad fiscal.

. Mejorar la gestibn en la Atencidén Primaria, logrando una mayor

resolutividad e integralidad a través del modelo de salud familiar y
comunitario, optimizando el acceso tanto a los servicios de atencidn
electiva como de urgencia, perfeccionando los criterios de derivacién y
protocolos de atencién de las prestaciones que se entregan en salud.

. Implementar estrategias y acciones que permitan desarrollar recursos

humanos cenfrados en el usuario y en concordancia con los
requerimientos del Régimen de Garantias en Salud, en un marco de
participacién interestamental y multidisciplinaria para asegurar un trato
amable, digno y respetuoso de las personas.

Ejecutar las politicas sectoriales de inversion en el territorio
correspondiente a su jurisdiccion, bajo criterios de eficiencia y eficacia
en el uso de los recursos, para fortalecer la red publica de salud.

. Incrementar el control social, la participacién y el ejercicio de los

derechos ciudadanos en salud, a través de estrategias participativas
que permitan favorecer la inclusidon de los grupos vulnerabiles.

. Asegurar el cumplimiento de la cartera de Inversiones del Servicio de

Salud, priorizando las decisiones de su dmbito de competencia, con
foco en el control y ejecuciéon de procesos, articulando de este modo,
la ejecucién efectiva del plan de inversiones, focalizada en la
implementacién y ejecucion del Hospital Exequiel Gonzdlez Cortés y de
los proyectos de los Hospitales Barros Luco y San Luis de Buin, bajo la
modalidad “sectorial”.

Los principales logros del drea financiera-administrativa del Servicio de
Salud, ha sido:

Haber mantenido un equilibrio financiero, que ha permitido ser un
servicio sustentable.

El desarrollo de proyectos que han permitido la renovacidén de la
infraestructura y equipamiento en la Atencién Primaria de Salud.
Ejecucidn de proyectos de inversion relevantes en Equipamiento
Hospitalario.

Apoyo Yy soporte administrativo - financiero para la certificacién de la
autogestion en dos hospitales de alta complejidad vy la certificacion en
calidad de los fres hospitales de alta complejidad.
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BIENES Y/O
SERVICIOS

Cabe senalar que el Servicio de Salud Metropolitano Sur cuenta con los
siguientes cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién PUblica (ADP):

« Director/a del Servicio de Salud

« Subdirector/a Administrativo del Servicio de Salud.

« Subdirector/ Medico del Servicio de Salud.

» Jefe/a Departamento Auditoria.

« Director/a Atencidn Primaria.

« 6 Directores/as de Hospital.

« 2 Subdirector/a Médico de Hospital.

* 2 Subdirector/a Administrativo/a Hospital.

ACTIVIDADES REALIZADAS SERVICIO SALUD METROPOLITANO SUR
ANO 2011 - 2013
Informacion de

Actividades 2011 2012 2013
Dias Cama Disponibles 540,134 545,666 542,383
Dias Cama Ocupado 484,672 484,524 480,777
Dias de Estada* 468,737 471,330 458,528
Egresos 63,527 61,041 58,897
Total Consultas
Especialidad 493,315 522,377 500,767
Programadas en Red**
Total Consultas de
Especialidad 515,545 496,324 444,422
Realizadas***
Partos 9,964 9,692 9.345
Cesdreas 3,288 3,420 3,308
Pabellones Existentes 33 29 38
Intervenciones
Quirdrgicas Mayores y 64,387 54,250 54,468
Menores Realizadas****
Intervenciones
Quirdrgicas Mayores 34,565 34,540 34,433
Realizadas
Actividad Valorizada
(sin compras de 50,989,505 | 52,114,248 55,592,495
servicios)

En Partos incluye las Cesdreas.

*Por aumento en la ambulatorizacién de distintos procesos, disminuyen los dias de
estada.

**El afo 2013 se produce una baja como consecuencia de la disminucién de horas
de especialistas.

***En el ano 2011se incluyen en la estadistica las Consultas Abreviadas, que no se
incluyen en los afos 2012 y 2013 por cambio de metodologia en el registro y
genera diferencias.

***Por cambio de metodologia de registro se disminuyen parte de las IQ
ambulatorias, también en anos 2012 y 2013 incide la disminucion por reparaciéon de
pabellones.
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EQUIPO DE
TRABAJO

El Equipo de trabajo directo de el/la Subdirector/a Administrativo/a estd
conformado por:

» Jefe/a Departamento de Inversiones y Operaciones, es el encargado
de disenar los programas de Inversiones, de obras, de compras y de
ejecutar las acciones que se requieran para la concrecidn de estos,
enmarcados en los lineamientos generales que le imparta la
Subdireccién Administrativa; ademds, debe gestionar los recursos
humanos y materiales, movilizar y cuidar la seguridad de los funcionarios
y bienes de la institucion.

- Jefe/a Departamento de Finanzas, es el encargado de estudiar y
proponer, de acuerdo a los lineamientos generales que le imparta la
Subdireccién Administrativa, el proyecto de presupuesto del Servicio; la
asignacion de los recursos presupuestarios a los establecimientos de
acuerdo con los programas de salud; las modificaciones presupuestarias
que el estado de avance de la ejecucién aconseje; y las distribucion de
los aportes, segun el criterio fijado por el Ministerio y las posibilidades de
ingresos propios de los establecimientos.

 Jefe/a Departamento de Informdtica, es el encargado de dirigir el
proceso de disefio de las aplicaciones de las tecnologias de informacion
y telecomunicaciones, de acuerdo a los requerimientos de la Red
Asistencial y conforme a las normas técnicas que imparta el Ministerio de
Salud sobre la materia y participar en la conduccién del proceso de
implementacion y soporte del mismo.

» Departamento de Sistema de Informacion de la red Asistencial (SIDRA),
es el encargado de dirigir la estrategia de implementacién y explotacién
de los sistemas de informacién de la red, con el objetivo de contar con
una red integrada de informacién Unica y coherente. El departamento
resguarda el cumplimiento de los compromisos de gestién asociados a las
estrategias de implementar y uso de los sistemas de informacién,
entregadas por el Ministerio de Salud, a través de su departamento de
gestién sectorial TIC, la subsecretaria de redes asistenciales, o en forma
directa.

Funcionalmente este directivo se relaciona con las subdirecciones
administrativas de los establecimientos, para coordinar el trabagjo en
materias de su competencia técnica.

Ademds, forma parte del Consejo Integrado de la Red Asistencial (CIRA)
como instancias asesoras y Preside el Directorio de Informdtica del Servicio
de Salud Metropolitano Sur, que tiene como funcién regular, orientar,
coordinar y supervisar actividades de desarrollo informdatico del Servicio de
Salud.
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CLIENTES
INTERNOS

CLIENTES
EXTERNOS

DIMENSIONES
DEL CARGO

El/la Subdirector/a Administrativo/a debe interactuar con:

» Directores/as y subdirectores/as de los hospitales de la red, y con
el/la Director/a y subdirectores/as y jefes/as de departamento del
Servicio de Salud Metropolitano Sur.

* Ministerio de Salud para proyectos financieros, presupuestarios y de
inversion.

« Fondo Nacional de Salud (FONASA) en materias de produccion y
proyectos especificos.

« Departamentos de Salud Municipal en temas de rendicién de
cuentas, transferencia de fondos y ejecucion de proyectos.

El/la Subdirector/a Administrativo/a tiene como principales clientes
externos:

« Los usuarios del sistema, a quienes orienta la prestacién de servicios
de salud y optimiza la adaptacidn de la infraestructura vy
funcionalidad de los establecimientos de la red asistencial a sus
necesidades.

« Fondo Nacional de Salud (FONASA), responsable de la gestion de los
fondos de operacion de la red asistencial y de los convenios suscritos.

Asimismo se relaciona con las siguientes instituciones del sector PUblico:

e Municipios que integran la Red Asistencial del Servicio de Salud vy el
Gobierno Regional, con los que se vincula a través de los
departamentos de salud para la coordinacién y ejecucion de
proyectos, transferencia de fondos y rendicién de cuentas.

« Contraloria General de la RepuUblica, en relacidn a informes
solicitados y gestibn de correcciones a las observaciones de
auditoria.

Finalmente debe relacionarse con los siguientes entes privados:

« Red de Salud Privada de la Regidn, con el propdsito de optimizar los
servicios asistenciales que ofrece la red de salud publica en su
Servicio.

» Proveedores del Sistema PUblico de Salud para efectos de cobranzas
y materializacién de convenios de suministro y de la banca privada
respecto a pagos por convenios y otros.

En menor grado, debe relacionarse con representante de firmas
proveedores de servicios e insumos, participando directamente de
licitaciones, formando equipos de trabagjo que sean confraparte en
procesos licitados a nivel nacional a gran escala.

N° Personas que dependen directamente del 17
cargo

Dotacién total del Servicio 5.549
Dotacién a Honorarios 702
Presupuesto que administra $215.273.837.000
Presupuesto del Servicio afo 2014 $215.273.837.000

Servicio de Salud Metropolitano Sur - Presupuesto 2014
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Perfil de Subdirector /a Administrativo /a - Servicio de Salud Metropolitano Sur

ORGANIGRAMA

DIRECCION

AUDITORIA

SUBDIRECCION SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA RECURSOS HUMANOS

SUBDIRECCION MEDICA

Hospital EAR Alta
Complejidad El Pino.

ASESORIA JURIDICA

DEPARTAMENTO
TECNICO DE SALUD

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FINANZAS GESTION Y
CONTROL DE LAS Hospital EAR Alta
PERSONAS Complejidad Barros Luco
~Trudeau.

DEPARTAMENTO DE
GESTION DE LA
COMUNICACION
DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE
GESTION E
CONSEIO INFORMACION
INTEGRADOR DE LA

RED ASISTENCIAL-
CIRA

DEPARTAMENTO DE
INFORMATICA DEPARTAMENTO DE .

CALIDAD DE VIDA DE H"SP'}F' EAR Mta.
LAS PERSONAS Complejidad Exequiel

Gonzalez Cortés.

CENTRO
METROPOLITANO
DE IMAGENOLOGIA
UNIDAD MAMARIA (CMIM)
SECRETARIA
DIRECCION Y
OFICINA DE PARTES

DEPARTAMENTO DE
INVERSION Y Hospital Mediana

OPERACIONES UNIDAD DE Complejidad San Luis de
CAPACITACION Buin.

DEPARTAMENTO Hospital Mediana
SICRA Complejidad
Psiquidtrico El Peral.

COMITE ETICO -
CIENTIFICO

Hospital Mediana

Complejidad Lucio
Cordova.
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Perfil de Subdirector /a Administrativo /a - Servicio de Salud Metropolitano Sur

RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala de Remuneraciones de los
Servicios de Salud, regidos por la Ley N° 18.834 y DL. 249, mds un porcentaje de
Asignacién de Alta Direccién PuUblica de un 75%. Incluye las asignaciones de
estimulo. Su renta liquida promedio mensualizada referencial asciende a
$3.581.000.- para un no funcionario, que se detalla a continuacion:

Asignacion
Alta Total
Direccién Remuneracié
Detalle Sub Total PUblica Total Renta n Liquida
Procedencia | Meses Renta Bruta 75% Bruta Aproximada
Meses sin
bono de
estimulo:
enero,
febrero, $2.527.464.- $1.895.598.- $4.423.062.- $3.596.015.-
abril, mayo,
. . julio, agosto,
Funcionarios
- octubre y
del Servicio* .
noviembre.
Meses con
bono de
SSAMUIO: 1 43377816 | $2.533.362- | $5.911.178- | $4.631.744-
marzo, junio,
septiembre
y diciembre.
Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del
Servicio $3.941.000.-
No Todos los $2.515.343- | $1.886.507.- | $4.401.850.- | $3.581.251.-
Funcionarios** | meses R RN B R
Renta liquida promedio mensualizada referencial para no funcionario del
Servicio $3.581.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio de Salud.
Dichas personas recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre Asignaciones de
Estimulo hasta por un méximo de 13% mensual sobre una base de cdiculo que contempla el sueldo
base y las asignaciones profesional, de responsabilidad superior y sustitutiva, respecto de los otfros
meses.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio de Salud. Dichas
personas, a partir del afo siguiente de su permanencia en el cargo, recibirdn en los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre Asignaciones de Estimulo por Experiencia y Desempeno Funcionario
hasta por un mdximo de 2% mensual por su participacion efectiva en la junta calificadora central sobre
una base de cdlculo que contempla el sueldo base vy las asignaciones profesional, de responsabilidad
superior y sustitutiva.

Asimismo, después de cumplir 1 ano calendario completo de servicio, recibirdn en los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre Asignaciones de Estimulo a la Funcién Directiva que pueden alcanzar un
11% mensual sobre una base de cdlculo que contempla el sueldo base vy las asignaciones profesional,
de responsabilidad superior y sustitutiva, en conformidad a un proceso de evaluacion de metas.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto
directivo publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afo de su gestién.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de
asignacién de alta direccion publica.
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Perfil de Subdirector /a Administrativo /a - Servicio de Salud Metropolitano Sur

CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos puUblicos, abiertos y de amplia
difusién, regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracion de tres
anos y pueden ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella
facultada para decidir el nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos
de remocién se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que
se trata de cargos de provision reglada a través de concursos puUblicos, pero las
personas asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la
confianza de la autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestidén
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos puUblicos deberdn desempeiarse con dedicacidn exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el
desempeno de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o
privado, a excepcion de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas
no superen las 12 horas semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo mdéximo de tres meses
desde su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe
superior del servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los
cinco dias siguientes al nombramiento.

El alto directivo pUblico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del
grado de cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El
no cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacion en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente
al total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de
servicio en la institucion, con un mdximo de seis.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
petficidn de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su
renovacidn, y no concurra una causal derivada de su  responsabilidad
administrativa, civil o penal, o cuando dicho cese se produzca por el término del
periodo de nombramiento sin que este sea renovado.
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