Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Curacautin

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN

LUGAR DE DESEMPENO

Comuna, Curacautin
Regidn de la Araucania

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educatfivo de su comung,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Curacautin, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

Liderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores/as de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
puUblicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los

establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 08-08-2023
Representante del Consejo de Alta Direccidn PuUblica: Mercedes Ferrer
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1.2 AMBITO DE N° Personas que dependen 49
RESPONSABILIDAD |directamente del cargo

N° Personas que dependen

" 476

indirectamente del cargo

Presupuesto que administra M$9.733.075.-

DESAFIOS LINEAMIENTOS

1.3 DESAFIOS Y 1.Potenciar la  gestidn  técnico | 1.1 Potenciar y generar estrategias para
LINEAMIENTOS pedagdgica en los apoyar ~ a  los  Directores  de
PARA EL PERIODO establecimientos  educacionales Esfablecimientos en la mejora de los
Coresponde a las con el fin de confar con una Zjees%’rsgz;iczj;elos diferentes subsectores
contribuciones = - - .
especificas  que la ensenanza Infegrc.ﬂ.y de cghdod, 1.2 Velar por la cobertura curricular en
autoridad  respectiva que abarque las distintas realidades todas las asignaturas y  niveles,
espera  que el/la en la comuna. desarrollando planes de nivelacién vy
Jefe/a DAEM redlice reforzamiento oportuno.
durante el periodo de 1.3 Fortalecer y articular la implementaciéon
su gestion.  Estos de los proyectos en los establecimientos

lineamientos orientan educacionales que integran el estilo de

[ isef | : .
© dieno  de vida saludable compromiso con el
Convenio de . . .

. medio ambiente y autocuidado.
Desempeno.

2. Potenciar  las habilidades vy | 2.1 Disenar e implementar un programa de
competencias directivas, docentes perfeccionamiento de los equipos
y de asistentes de la educacién directivos de los establecimientos

educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de trabajo que

) permitan conocer experiencias exitosas

educacionales. y buenas prdcticas pedagdgicas entre
los distinfos establecimientos
educacionales.

2.3 Elaborar e implementar un plan de
capacitacion  para  la  comunidad
escolar en el uso y aprovechamiento de
tecnologias, materiales de apoyo
diddctico para el trabagjo en el aula y
cenfros de recursos de aprendizaje
(bibliotecas, laboratorios de inglés,
ciencias, de enlaces y otros)

para conducir de manera
adecuada los establecimientos

3.Fomentar las alianzas con la | 3.1 Actualizar una politica comunal de

comunidad escolar, actores Convivencia Escolar que responda a las
publicos y privados, con el necesidades de los establecimientos
propdsito de mejorar la calidad del educacionales, personal  docente,
servicio educativo comunal. alumnado y apoderados.

3.2 Elaborar e implementar un instrumento
gue mida la satisfaccidén de padres,
alumnos y comunidad respecto de la
gestion educativa en cada
establecimiento educacional.

3.3 Promover la articulacién  entre el
programa de inclusion comunal vy la
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comunidad educativa.

4. Mejorar la gestidon financiera con el | 4.1 Fortalecer las estrategias existentes que

fin de conducir en forma eficiente y permiten disminuir la desercién escolar,
eficaz la gestién de personas vy los fomentar la asistencia y aumentar la

. maftricula a nivel comunal.
recursos materiales de los

tablecimient g . | 4.2 Ejecutar en forma eficiente el
establecimientos educacionales. oresupuesto anual.

4.3 Elaborar y desarrollar un plan comunal
de mantenimiento y de mejoramiento
de la infraestructura escolar que
garantice la seguridad y el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

1.4 RENTA DEL |Elcargo serige porlas normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta
CARGO promedio mensual referencial de $813.780.- mds una asignacidén de Administracién
de Educaciéon Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.627.560.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.441.340.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u ofras supere la
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $813.780.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacion y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacién Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa |
de Admisibilidad. Su
resulfado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andilisis se
profundizard en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aguellos profesionales de la educacion que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el arficulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacion que desempeien o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracién de
Educacion Municipal o el de Director de Educacion de una Corporacién Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo femprano o
no hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la
etapa de evaluaciéon psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a
través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto refundido y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacién.

Se requiere contar con al menos 2 anos de experiencia en cargos de direccién o
jefatura en materias de gestién técnico-pedagdgica y gestion presupuestaria y/o
finanzas, en el dmbito educacional*.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacion de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

- Comunas rurales

- Multiculturalidad

- Control de Gestién

- Gestion de personas

*Se considerard la Experiencia laboral de los Gltimos 10 aios. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular




2.3 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor puUblico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn puUblica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar pUblico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il qgue
corresponde a la
Evaluacion de los
atributos.
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

20%

A3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, fratamiento y verificacidn de
informacion relevante.

30%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

15%

A5. LIDERAZIGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y refroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

25%

TOTAL

100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 49
directamente del DAEM
Dotacion Total DAEM 525
Dotacién Total Municipal
(Salud, Educacién y 1365
Municipal)
Presupuesto Global de la comuna MS$ 17.501.241
Presupuesto que administra el Subvencion (69 %) M$ 6.774.302.-
Departamento de Educacién Subvencion SEP (12%) M$1.193.521 .-
Subvencién PIE (8%) M$ 926.208.-
Jardines VTF (10%) M$ 758.944.-
Aporte Municipal (1%) M$ 80.000.-
FAEP M$100.-
TOTAL M$9.733.075.-

La comuna de Curacautin y su zona Geogrdfica, cuenta con una superficie de
1.664 km? y una poblacién de 17.413 habitantes, segun datos INE, CENSO 2017.

Esta comuna forma parte de la provincia de Malleco, y limita al norte la Comuna
de Collipulli y Quilaco, al sur la Comuna de Lautaro y Melipeuco, al este la
Republica Longuimay y al oeste la Comuna de Victoria, Lautaro, se encuentra a 91
Km. al Noreste de la ciudad de Temuco.

Antecedentes demogrdficos
Poblacion Comunal (fuente INE 2017) (N°) 17.413

Porcentaje de Poblacion Rural (2017) (%) 26.27%
Porcentaje de Poblacion Urbana (2017) (%) | 73.72%

Tasa de Natalidad (2019) (TAS) 9,7%o
Tasa de Mortalidad Infantil (2016) (TAS) 4,9%o
Porcen.’roje de Poblacién Comunal 48.1%
Masculina (2017) (%) '

Porcentaje de Poblacion Comunal 51.9%

Femenina (2017) (%)

Curacautin ha tenido una variacién en su matriz productiva considerando el
periodo anterior al aino 2000, donde la principal actividad econdmica era el rubro
forestal con FOCURA como referente de la industria, y empresa de mayor tamano,
tanto en facturacién como en cantfidad de empleos. Con el cierre de estq,
Curacautin debid reinventarse econdmicamente, tomando como principales rubros
el agricola, que ya se venia desarrollando, y el turistico, el cual solo se habia
desarrollado a través de pequenas experiencias particulares y no como estrategia
comunal. El sector privado realizd inversiones como lo es la construccién del centro
de ski Corralco, la remodelaciéon de los centros termales de Manzanar vy
Malalcahuello que permitieron aumentar el flujo de turistas de 30.000 a 180.000 en
los Ultimos 15 anos (500%). Esas inversiones desencadenaron una gran oportunidad
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para pequenos inversionistas y emprendedores para la instalacién de negocios
medio — menores en el sector turismo tales como cabanas, restaurantes, negocios
de abastecimiento, tour operadores, etc. Estos 20 afos han traido consigo una gran
desarrollo turistico convirtiéndose este sector en el segundo en relevancia
econdmica, con un 30% de las patentes comerciales otorgadas ligadas al turismo
(Rentas, 2020), Sin duda la pandemia del covid-19 afectd fuertemente a este
sector, imposibilitando ejercer la actividad por disposicion de la autoridad sanitaria,
disminuyendo el transito de turistas nacionales en un 30% (Oficina de fturismo, 2022)
y turistas extranjeros en un 98% (Oficina de turismo, 2022).

VISION

Convertirnos en un referente regional en la gestién del liderazgo pedagdgico en la
educacién publica, capaz de influir procesos para la mejora escolar continua,
construyendo culturas de colaboracion y trabajo en red, poniendo el foco en el
nucleo pedagdgico, el diseno del aprendizaje profundo y la evaluacidn como
aprendizaje, permitiendo mejorar los aprendizajes de los estudiantes en los
diferentes niveles escolares

MISION

Focalizarnos como sistema en el logro de aprendizajes en docentes y estudiantes,
promoviendo la adquisicion de las 6 Competencias Globales para construir
Aprendizajes Profundos, con una fuerte base en la resolucidn de problemas
complejos, a través del trabajo en equipo y con una actitud que favorezca la sana
convivencia escolar y conciencia ambiental para formar personas con habilidades
para desarrollarse en el siglo XXI.

El departamento prioriza 5 pilares estratégicos:

UN SISTEMA EDUCATIVO FOCALIZADO EN EL APRENDIZAJE PROFUNDO: Promover el
desarrollo de Aprendizaje Profundo a través de la adqguisicion de las 6
competencias globales.

MEDIO AMBIENTE Y VINCULO CON EL TERRITORIO: Promover los objetfivos de
desarrollo sostenible (ODS) propuestos por la ONU, formando lideres ambientales y
comunidades escolares conscientes por el cuidado del medio ambiente.

APRENDIENDO A CONVIVIR EN UN MUNDO INCIERTO: Fomentar un ambiente
propicio para el aprendizaje, donde se reconozca, respete y valore la diversidad y
se genere conciencia de la responsabilidad que comparten todos en la
construcciéon de ellos.

PROFESIONALIZACION DOCENTE PARA MEJORES APRENDIZAJES: Desarrollar
competencias para el liderazgo pedagdgico, construyendo Planes Locales de
Formacion para el Desarrollo Profesional Docente y Directivo.

FINANZAS EQUILIBRADAS PARA APOYAR EFECTIVAMENTE LOS APRENDIZAJES:
Estabilizar financieramente el sistema a fin de optimizar de manera eficiente los
recursos destinados a los establecimientos educacionales y jardines VTF de la
comuna de Curacautin en funcién del logro de los objetivos y metas institucionales.




Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Curacautin

3.3 La comuna de Curacautin posee 18 Establecimientos educacionales municipales, donde el
CONTEXO INTERNO 44,5% corresponde a establecimientos urbanos y el 55,5% a rural y se dividen en:
- 15 establecimientos de Educacién Bdasica
DEL DAEM - 1 establecimientos de Educacion Media
- 1 establecimientos de Educacion Adultos
- 1 establecimientos de Educacién Especial

En relacién a la oferta educativa de ofros tipos de subvencidn, en la comuna se
encuentran 3 establecimientos con oferta particular subvencionada, de los cuales 2 son
urbanos y uno rural, ademds de la oferta en formacion media técnico profesional del liceo
Politécnico, cuya subvencién es recibida via administracion delegada, DL 3.166.

Por ofra parte, la matricula municipal ha tenido un fuerte crecimiento constante
evidenciado desde el 2018, pero que se ha incrementado luego de la crisis mundial
ocasionada por el covid, ya que esto produjo un acercamiento de migrantes de amenidad
a los sectores rurales de la comuna, aumentando la matricula de estudiantes.

Matricula Histérica

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2131 2081 2135 2215 2263 2292 2412

Lenguaje Matemdatica
A (promedio) (promedio)
2016 492 473
2017 481 470
2018 482 464
2019 470 455
2020 487.8 479
2021 485 479
2022 617 522
SIMCE (*) AREA 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2° Bdsico Lenguo;e v, XXX | XXX
Comunicacion
4 Bésico | Lenguaiey 246 | 265 | 248

Comunicacion
4° Bdsico | Matemdticas 236 | 240 | 242
Comprension del

4° Bdasico | Medio Natural, Social

y Cultural

¢° Basico | LENIVAeY 238 208
Comunicacion

6° Basico | Matemdticas 231 223

8° Basico | LeNIvAey 232 | 228 | 252
Comunicacion

8° Bdsico | Matemadticas 225 | 225 | 232

8° Bdasico | Ciencias Naturales 233

8° B&sico H|sTor|oi Geografiay 215 | 233
Cs. Sociales

o Medio | LENIUaieY 245 | 238
Comunicacion

[I° Medio | Matematicas 235 | 241

Nota (*):no sufre modificaciones desde el afio 2019.



3.4
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNO
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El Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal (DAEM), Curacautin estd
conformado por 18 establecimientos educacionales con niveles de:

- Educacién Parvularia

- Educacién Bdsica

- Educacién Media Cientifico Humanista

- Técnico Profesional

Ademds de 5 Jardines Infantiles, salas Cunas VTF y educacion de adultos en contexto de
encierro. Dividido en:
- 18 establecimientos de Educacién Bdsica
- 1 Liceo Educacion de Educacién Parvularia hasta Ensefianza Media CH-TP (Liceo
Las Araucarias)
- 5 Jardines Infantiles VTF

Los establecimientos educacionales atendieron una matricula total de 2412 estudiantes,
durante el ano 2022. De los anteriores establecimientos once (11) de ellos se encuentran
ubicados en el drea rural de la comuna y en su conjunto atienden una matricula de 247
estudiantes los que representan un 10,24% de la matricula total comunal. Ademds, integran
el Sistema Comunal de Educacién Municipal, un total de 5 salas Cuna y Jardin Infantil, Via
Transferencia de Fondos por JUNJI y aportes Municipales.

Por ofra parte, la matricula de los establecimientos municipales ha tenido fluctuaciones en
su promedio anual en los Ultimos anos, siendo caracteristico en los Ultimos 10 anos periodos
de contraccién y aumento, sin embargo la matricula municipal los Ultimos 4 afos ha tenido
un fuerte crecimiento constante, evidenciado desde el 2018, que se ha incrementado
luego de la crisis mundial ocasionada por el covid, ya que esto produjo un acercamiento
de migrantes de amenidad a los sectores rurales de la comuna, aumentando la matricula
de estudiantes, priorizando este aumento en los establecimientos rurales, pero ocasionando
un fuerte crecimiento de poblacién escolar en todo el sistema municipal .

El DAEM se vincula permanentemente con diversos organismos gubernamentales externos
tales como:

- Ministerio de Educacién, corresponde al érgano publico que define las politicas y
programas oficiales en materia de educacién.

- Secretaria Regional Ministerial de Educacién. SECREDUC: EfectlUa la coordinacion
de los diferentes Programas de educacion, Convivencia Escolar, Extraescolar y
otras. Direccidn Provincial de Educacién de la Provincia de Arauco.

- DEPROV: Le corresponde la Supervision y acompanamiento de los PME focalizacién
de los Proyectos Pedagdgicos segun prioridad. Superintendencia de Educacién.

- SUPEREDUC: Asesoria administrativa legal para el cumplimiento de la Ley,
fiscalizacién del uso de los recursos financieros y materiales. Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo.

- SUBDERE: Coordinacién de financiamiento de los proyectos de mejoramiento de
infraestructura educacional. Agencia de Calidad de Educacién: Supervision vy
asesoria de los procesos técnico pedagdgicos tendientes a lograr una educacion
de calidad y equidad.

- Junta Nacional de Jardines Infantiles — JUNJI: Supervision y control de la normativa y
el uso de los recursos de educacién preescolar. Coordina la administracion de los
jardines Infantiles con administracion Via Transferencia de Fondos — VTF; en lo
relativo a los 5 jardines y salas cunas existentes en la comuna.

- Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas — JUNAEB: Coordinaciéon para la
implementacion de Programas de asistencialidad del gobierno, tales como:
Programa de Alimentacién, Salud, Becas, Residencia Familiar y otros afines.

- Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones - CPEIP:
Coordinacion de la Politica de Desarrollo Profesional Docente e implementaciéon de
la Carrera Docente, Ley 20.903. Organismo dependiente del MINEDUC.

- SENDA: Coordinacion de los programas de Prevencién del Consumo de Drogas y
Alcohol.

- Instituto Nacional del Deporte (IND): Coordinar participacion en programas de
desarrollo de Deporte Escolar.

- OPD Cordillerana: Oficina de proteccién de los derechos de nifos, nifas vy
adolescentes. Seremi de Salud: Delegacién Comunal de Curacautin, Unidad
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3.5
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Curacautin

encargada de otorgar y fiscalizar el cumplimiento de la normativa sanitaria de los
establecimientos educacionales.

En la comuna hay 18 establecimientos educacionales, de los cuales 2 tienen Directores
concursados a fravés de la Ley 20.501:

- Osvaldo Fuentes Barrera
- Liceo Las Araucarias
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3.4 ORGANIGRAMA.

— iy,
(
Mot oo /
—_— —
B —

=
=
BE=
mkm
B2

—

=
|
=
\m

4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)
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5.

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Curacautin

CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacidon Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracidén de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NUEVO concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
Un NUEevVOo CONCUrsOo.

El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, N°
18.575.

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administraciéon de Educacidon Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES.

Este convenio es una propuesta que debe publicarse junto con el perfil, no obstante, esta primera parte de
ANTECEDENTES GENERALES debera ser completada una vez que se nombre al/a la Jefe/a DAEM vy suscriba el
convenio con el Sostenedor.

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluaciéon ler ano de gestion
Fecha evaluacién 2do ano de gestidon
Fecha evaluacion 3er ano de gestion
Fecha evaluaciéon 4to ano de gestion
Fecha evaluacién 5to ano de gestidon

Fecha evaluacion final

Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo méximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal — Municipalidad de Curacautin

. COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo 1

Potenciar la gestion técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales
con el fin de contar con una ensenanza integral y de calidad para el mejoramiento
continuo a través de instancias formativas.

Ponderacién 25%
Indicadores Férmula Medios de Situacioén Meta / Supuestos
de verificacién actual Ponderador basicos
cdiculo
Ano 1:
25%
Mantener %
Ano 2: 0
escuelas 25% Rozo.nes
lescuela | insuficientes ambientales,
insuficiente ARG 3 1 25% crisis sanitarias,
. escuela en catdstrofes,
NUmero de EE N®de EE en Reporte oficial | 1 escuela Sy . paros docentes
en categoria categoria de la Agencia | medio bajo HIV§| medio v
insuficiente/me nsvficiente | ge Calidad de |, | bajo movilizaciones
dio bajo en el © medio la Educacion. escueas | Ano 4:0 25% sociales
afo t bajo en el en medio escuela en comunales que
ano t nivel medio 9
1 escuela . superen los 45
en nivel bajo dias
Aho 5:0 25% '
alto

escuelas en
nivel
insuficiente/me
dio bajo.
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Objetivo 2 Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la
educacién para conducir de manera adecuada los establecimientos
educacionales.

Ponderacién 20%

Indicadores Férmula Medios de Situacién Meta / Supuestos
de verificacién actual Ponderador basicos
cdlculo
Razones
(% de Informe anual Ao 1: 50% de 20% | ambientales
satisfaccion con satisfaccion ° crisis soniToric’Js
lograda de planificacién } '
Directivos en de programa Afio 2: 60% catdstrofes,
Porcentaie de el programa g no £ ol% de paros docentes
! IS de e satfisfaccion 20% y
satisfaccion de perfecciona perfeccionami | Actualment movilizaciones
Directivos que miento en el entoy enoexiste | ano a. .
. o no 3: 70% de sociales
participan en afo 1 /% de resultados de | medicion. . . 20%
° . ., satisfaccion comunales que
el Plan de satisfaccion satisfaccion de sUperen os 45
desarrollo de esperada de equipos S d,p
capacidades. Directivos en directivos con Ano 4; 80% de 20z | dios:
el programa orograma de satisfaccion
‘ de, perfeccionami
errecciona a .
P ento. Ano 5: 0% de 20%

miento en el
ano 1)*100

satisfaccion
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Objetivo 3 Mejorar las alianzas con la comunidad escolar, la calidad del servicio educativo
comunal y la convivencia escolar.
Ponderacién 20%
Indicadores | Férmula de Medios de Situacién Meta / Supuestos
cdiculo verificacién actual Ponderador basicos
Ano 1:
Elaboracion
del
insfrumento
para medirla 10%
satfisfaccién
de
apoderados
Documento Afo 2:
con diseno de Ningun Aplicaciéon del 10%
Porcentaje de i o i
. ' R (N° de EE con instrumento establecimient insfrumento en
implementaci € LtbCco para medir al menos el
, diciéon d o presenta Razones
6nde medicion ae encuesta de ) 30% de las X
instrumento satisfaccion safisfaccion algun escuelas (5 ambientales,
R de padres/ instrumento de escuelas) crisis sanitarias,
para medir P aprobado por : catéstrofes
. s 7 apoderados para medir la Afo 3: 10% '
satisfaccion P la autoridad. safisfaccion de | Aoi . del paros
de padres, respecto de | ! pT'COC'O? © docentesy
madres y/o la gestion dos d mls rumen c|>en movilizaciones
. almenos e f
apoderados, educativa en Encuestas apoderados 50% de | sociales
el afo t/N° . respecto ala o aelas comunales
respecto de aplicadas y e escuelas (9
la gestién de EE tfotfales tabuladas por j;es |$n escuelas) qluejzr;gren
= . . (oY 1as.
educativa por en el aho establecimient educativa Afo 4: 10%
establecimien t)*100 o Aplicacién del
to. educacional. instrumento en
al menos el 75%
de las escuelas
(13 escuelas)
Afo 5: 10%
Aplicacion del
insfrumento en
al menos el 90%
de las escuelas
(16 escuelas)
_ Afio 1: 78% 0% Razones
Porcentaje fcéép(;bfgmdojﬂ (mantener o | ambientales,
“Clima de . o
obtenido en Commencia Ao 2. 507 cr|5|sfslo:|’r?r|os,
. no 2:
Indicador " Reporte oficial ° 10% | carastrotes,
. Escolar” en el ) paros
Clima de afio 1% de la Agencia 78% Afio 3: 82% q nt
. . (o] :
Convivencia , de Calidad de ° ° 10% ocentesy
obtenido en movilizaciones
Escolar de la IDPS “Clima ge |0 Educacion. o
Agencia de Convivencia Aho 4: 84% 10% soctd els
Calidad de la Escolar” on ol comunaies
Educacién N . L que superen
ano t-1) *100 Ano 5: 85% 10% los 45 dias.
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Objetivo 4 Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz la gestion
de personas y los recursos materiales de los establecimientos educacionales.
Ponderacién 35%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién Meta / Supuestos
cdiculo verificacion actual Ponderador bdsicos
Ano 1:
87% 15%
(Porcentaje Razones
: : Ano 2: i isi
Porcentaje de de asistencia Regisiros 8;; 15% omblen.TTol.es, crisis
asistencia promedio en oficiales de o T’sotm fonos,
promedio de el afio asistencia del 83% Afio 3: 15% < ;Js © eTs, pares
los f/porcentaje MINEDUC a 90% oﬁen ey
estudiantes a asistencia nivel comunal - 15% mev |zgc||ones
nivel comunal promedio en Ano 4: ° sociaies
el afio -1)* 92% comunales que
1)*100 Afo 5: 5% superen los 45 dias.
93%
Porcentaje Afo 1: 20%
minimo: ,de 80% Razones
Recursos ejecucion — . ..
. tad | SEP Ano 2: ambientales, crisis
Porcentaje de elecy ? ?S ene ,erUJ:SOS o 83% 20% sanitarias,
ejecucion del ong / on’enaon, 75% Afo 3: catdstrofes, paros
Sumatoria Saldo |~ Movdmonos, no J:
presupuesto o 87% 20% docentesy
. Inicial y Recursos FAEP ° S
asighado ; d | ‘ad | — movilizaciones
anval. 05|g~no osene o'socm osa Afo 4: sociales
ano 1) * 100 sistema, PIE, 90% 20%
Ofros comunales que
Ano 5: superen los 45 dias.
programas 20%
94%

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 70% de
cumplimiento del mismo, por afo de gestion en cargo comenzando en 70% hasta 90 % al ano 5. Por efecto de
induccién y adaptacion al entorno y al cargo se propone gradualidad en cumplimiento de objetivos por ano de
ejercicio del cargo.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segin porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno, menos del
70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno, enfre un
60% y 70%, se realizard acompanamiento y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distfintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno sobre un
88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante si en la evaluacién siguiente, el resultado
promedio fuera inferior al 60%.
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