Perfil de Jefe/a Division Funciéon: Riego - Direccidon de Obras Hidrdulicas

I. PERFIL DE SELECCION
Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 15-11-2011

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Patricio Aguilera Poblete

JEFE/A I?IVISI(')N FUNCI()N:IRIEGO
DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS

1. REQUISITOS . .
a) Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 10
LEGALES = . . - o
semestres de duracion y experiencia profesional minima
de 5 anos; o

b) Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8
semestres de duracion y experiencia profesional minima
de 7 anos.

Fuente: Articulo Unico D.F.L. NUm. 279 del 10 de noviembre de 2009 del Ministerio de
Obras Publicas.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10%

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 15%
AS5. LIDERAZGO 15%
A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20%
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS
1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia institucional.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misién y funciones de la organizacién.

Es deseable contar con experiencia de al menos 3 anos en direccidén de proyectos de
obras civiles de gran envergadura e impacto.

RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestiéon y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitfimidad en sus funciones. Capacidad para comunicar oportuna vy
efectivamente lo necesario para facilitar su gestion institucional vy afrontar, de ser
necesario, situaciones criticas.

3. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidon, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

4. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional arménico y desafiante.

5. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdacticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.

7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Es deseable contar con conocimientos y/o experiencia en materia de construccion o
disefo de obras civiles, preferentemente en el drea hidrdulica.
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Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel Jerdrquico

Servicio Direccidn de Obras Hidrdulicas
Dependencia Director/a de Obras Hidrdulicas
Ministerio Ministerio de Obras Publicas
Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a Divisibn Funcion: Riego le corresponde liderar y dirigir la

Divisién, a partir de la definicion de politicas, objetivos y estrategias
dadas por la direcciobn en su conjunto, para contribuir al
cumplimiento de su misidn, especificamente en las dreas de gestiéon
administrativa de la division, gestion y desarrollo de proyectos de
obras de riego y en la gestién y desarrollo de construccidon de obras
de riego.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS El/La Jefe/a Divisidon Funcion: Riego debe desempenar las siguientes

funciones:

1. Gestionar los fondos y el desarrollo de los proyectos, en
atapas de estudio, construccidn y explotacion de las obras
de riego que se realizan con fondos fiscales y/o aportes de
terceros.

2. Coordinar los diversos procesos de cardcter funcional en que
se divide el desarrollo de la infraestructura de riego, los que
comprenden el estudio, construccién y explotacidon de las
obras, obteniendo resulfados de calidad.

3. Administrar el presupuesto de su Divisidn y otros recursos
asociados con el logro de objetivos institucionales.

4. Lliderar y gestionar su equipo de ftrabagjo, incorporando
gestién por competencias y velando por un adecuado clima
organizacional.

5. Proveer de antecedentes ftécnicos a la Mesa de
Coordinacién Interministerial de la Comision Nacional de
Riego.
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DESAFiOS DE
CARGO

El/La Jefe/a Divisibn Funcion: Riego deberd cumplir con los siguientes
desafios:

1. Liderar y optimizar la gestién de proyectos de infraestructura
de la Division de Riego mediante el uso eficiente de los
recursos, cumpliendo la ejecucién presupuestaria global
anual.

2. Potenciar las capacidades de la Divisibn de Riego para
resolver problemas constructivos y vencer obstdculos propios
de obras de considerable magnitud, con una multiplicidad de
proyectos, con caracteristicas adversas.

3. Gestionar los proyectos de infraestructura de riego,
apegdndose a los presupuestos asignados, en los tiempos
planificados y con la calidad esperada, considerando la
satisfaccién de los/as usuarios/as.

4. Iniciar los proyectos de infraestructura de riego,
comprometidos por la Direccidn Nacional ante la Comision
Nacional de Riego.

3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

La Direccidon de Obras Hidrdulicas es un servicio dependiente de la
Direccién de Obras PUblicas, a quien le corresponde:

» El estudio, proyeccién, construccién, reparacion y explotaciéon de
obras de riego que se realicen con fondos fiscales, de acuerdo a
las disposiciones del DFL. N° 1.123, de Justicia, de 1981,

» Las obras de saneamiento y recuperacion de terrenos que se
ejecuten con fondos fiscales.

« El estudio, proyeccidén, construccidon y reparacion del
abovedamiento de los canales de regadio que corren por los
sectores urbanos de las poblaciones, siempre que dichos canales
hayan estado en uso con anterioridad a la fecha en que la zona
por donde atraviesan haya sido declarada como comprendida
dentro del radio urbano y que dichas obras se construyan con
fondos fiscales o aportes de las respectivas Municipalidades. Estos
aportes se convendrdn entre el Ministerio de Obras Pdblicas y las
Municipalidades, y proponer la condonacion total o parcial de las
deudas por saneamiento o recuperacion de terrenos de
indigenas, la que deberd concederse por decreto supremo
fundado.

La Mision Institucional de este servicio es Planificar, Proyectar,
Construir, Conservar y Operar Obras Hidrdulicas que permitan el uso
y/o control del agua, incorporando la participacién de la ciudadania
en las distintas etapas del desarrollo de los proyectos, con el propdsito
de contribuir al desarrollo sustentable del Pais.
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BIENES Y/O
SERVICIOS

Sus objetivos estratégicos son:

- Proveer de infraestructura de regadio, que permita disponer del
recurso hidrico, para incorporar nuevas dreas al riego y/o
aumentar la seguridad de riego, de las superficies actualmente
regadas, incrementando asi, el potencial productivo del sector.

- Proveer de infraestructura de red primaria y disposicion final,
para la evacuacién y drenaje de aguas lluvias, a las dreas
urbanas, con el fin de disminuir los danos provocados en ellas.

- Proveer de infraestructura para proteger las riberas de cauces
naturales, contra crecidas y para contrarrestar los efectos de
los procesos aluvionales, en beneficio de la ciudadania.

- Proveer de infraestructura para el abastecimiento de agua
potable a las localidades rurales concentradas vy
semiconcentradas, con el fin de contribuir al incremento de la
calidad de vida, mediante el mejoramiento de las condiciones
sanitarias de este sector.

La Divisiébn de Riego deberd apoyar a la Direccién en la direccién,
supervision, coordinacién y control de las actividades relacionadas
con el estudio, construccidn y explotacion de las obras de riego que
se realicen con fondos fiscales y/o aportes de terceros, y en la
inspeccidn de las obras de riego concesionadas, para esto se
relacionard constantemente en forma directa a través de sus
Departamentos de Proyectos de Riego, Construccidon de Riego y sus
respectivas unidades con la Subdireccién de Cauces y Drenagje
Urbano, la Subdirecciéon de Gestidn y Desarrollo y las Direcciones
Regionales.

Es importante senalar que, ademds del cargo de Jefe/a Division
Funcion: Riego, se encuentran adscritos al Sistema de Alta Direccidén
Publica los siguientes cargos:

« Director/a de Obras Hidraulicas
« Subdirector/a de Gestion y Desarrollo
« Jefe/a Divisibn Funcion: Cauce y Drenaje Urbano

La jefatura de Division Funcién: Riego, tendrd que liderar y gestionar la
infraestructura de riego a nivel nacional, esperdndose que desarrolle y
lidere los siguientes productos:

+ Estudios de factibilidad de obras hidrdulicas de riego:
Perfeccionar las alternativas de inversion de grandes obras de
riego que haya resultado con mayor valor actual neto (VAN)
positivo en la etapa de prefactibilidad, reduciendo su rango
de incertidumbre a limites aceptables.

+ Disehos de obras hidraulicas de riego: Elaborar los disefios de
ingenieria y/o arquitectura mecdnica de suelo, calculo
estructural, etc., correspondiente al proyecto de inversiéon
postulado.
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EQUIPO DE
TRABAJO

CLIENTES INTERNOS

Ejecucion de obras hidraulicas de riego: realizar todas las
acciones tendientes a ejecutar fisicamente un proyecto, tal y
como fue especificado en la preinversion a fin de concretar
en la operacion los beneficios netos estimados.

Conservacion de obras hidraulicas de riego: Tener una vision
global de la inversidn que se esta realizando en regiones en
esta drea.

Del/la Jefe/a Divisiébn Funcién: Riego dependen las siguientes jefaturas:

Jefe/a Departamento Proyectos de Riego, quien tiene a su
cargo el desarrollo y coordinacion de todas las obras de
regadio que impulsa la Direccidén de Obras Hidrdulicas en sus
etapas de anteproyecto y proyecto.

Jefe/a Departamento Construccién de Riego, cuya funcion es
preparar el programa de inversiones de obras a nivel nacional
y coordinar las actividades en funcion de los recursos existentes
y plazos establecidos, organizar su ejecucion o inspeccion en
el caso de las obras concesionadas y definir las normas de
coordinacion correspondientes.

Jefe/a Unidad Expropiaciones, el cual es responsable de dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgdnica de
Procedimiento de Expropiaciones, aprobado por Decreto Ley
N° 2186, de 1978 y a las instrucciones del Ministerio de Obras
PUblicas para su aplicacion.

El/la Jefe/a Divisidbn Funcién: Riego se relaciona directamente con las
siguientes jefaturas:

Secretarios/as Regionales Ministeriales, que estdn a cargo de
coordinar, supervisar y fiscalizar los Servicios Operativos
Sectoriales de la Regién respectiva dependientes del MOP e
informar al Ministro sobre las disposiciones, técnicas, legales,
reglamentarias, contables vy administrativas en el
funcionamiento de dichos servicios e igualmente supervigilar e
informar acerca de las obras en construccidn y/o faenas
relativas a la explotacién, conservacidén y mantencién que se
efectuan.

Subdireccidon de Gestiéon y Desarrollo: cuya funcidon es apoyar
a la Direccidén Nacional en la Gestidn integral de los recursos
Financieros, Humanos, de Administracion de Contratos vy
Administracion de Medio ambiente y Territorio.

Division de Cauce y Drenajes Urbanos, cuyo objetivo es apoyar
a la Direccién Nacional en la confeccion de planes maestros,
proyectos y construccion de obras de conduccién y drenaje
de aguas lluvias, su explotacion y mantencion vy la
coordinacidon de estas materias entre el MOP y el Ministerio de
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CLIENTES EXTERNOS

la Vivienda.

Subdireccién de Agua Potable Rural: su objetivo general es
apoyar a la Direccidn Nacional de Obras Hidrdulicas en la
direccion, supervision y control de las acciones relacionadas
con la implementacién de los servicios sanitarios rurales del pais
en tfodas sus etapas.

Ademds para el éxito de su funcidén se debe relacionar con las
siguientes autoridades:

Ministro/a Obras PUblicas, secretario de Estado que estd a
cargo de la implementacién de las obras puUblicas fiscales en
todas sus etapas y coordinador de los planes de ejecucién de
las obras que realizan todos los servicios que dependen de su
cartera.

Subsecretario/a Obras PUblicas, a quien le corresponde dirigir y
coordinar las relaciones publicas y promover la divulgacién e
intercambio de informaciones sobre las actividades del MOP vy
sus servicios dependientes, asi como también organizar y dirigir
todo lo relacionado con el bienestar de su personal

Director/a de Obras Hidrdulicas, quien es responsable de la
gestién integral de los recursos financieros, humanos y de
administracion del servicio, con el propdsito de que permitan
llevar a cabo una estrategia de desarrollo en materia de
recursos hidricos, cauce y drenaje aguas lluvias, obras fluviales
y servicios sanitarios rurales.

En forma externa al Servicio, se relaciona frecuentemente con:

Comision Nacional de Riego, responsable de la aprobacién de las
condiciones de ejecucién de obras de riego, le hace seguimiento
a los proyectos de riego y administraciéon la Ley 18.450 de fomento
al riego.

Ministerio de Agricultura, a quien se envia la informacién que
pudiera requerir el Ministro de Agricultura, encargado de la politica
de riego vy presidente del Consejo de Ministros de la Comisién
Nacional de Riego.

Asociaciones de Regantes y sus socios, quienes solicitan las obras
de riego y aprueban en distintas etapas los proyectos. Ademds, son
capacitados en la administracién de las obras parg,
posteriormente, ser traspasadas a la organizacién.

Municipalidades, quienes son solicitantes de gestiones a realizar
con las organizaciones de regantes.

Ministerio de Bienes Nacionales, quienes son propietarios de
terrenos donde se emplazan las obras, o bien quienes hardn las
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DIMENSIONES DEL
CARGO

destinaciones de los terrenos fiscales una vez construidas.

Ministerio de Hacienda - Direcciéon de Presupuestos, a quien le
corresponde aprobar los recursos necesarios para la construcciéon
de las obras, las modificaciones presupuestarias y la aprobacion de
Decretos de Fondos.

Servicio de Evaluaciéon Ambiental, a quien se presentan los Estudios
de Impacto Ambiental y las Declaraciones de Impacto Ambiental
de los proyectos de riego.

Titulares de proyectos sujetos a Sistema de Evaluaciéon Ambiental,
cuando corresponda, especificamente, cuando la presentacion
de los proyectos ambientales deban ser realizadas por terceros.

Senadores/as y Diputados/as, quienes realizan consultas sobre el
avance de los proyectos, levantan demandas de posibles
beneficiados y acompanan a las organizaciones de regantes en
distintas gestiones relacionadas con el riego.

Ministerio de Planificacién, los cuales otorgan la aprobacién o
recomendacién favorable de los proyectos, en el sistema de
inversion publica.

N° Personas que dependen directamente del

79
cargo
Dotacion Total del Servicio 710
Personal honorarios 99

Presupuesto que administra*

$ 50.175.333.000.-

Presupuesto del servicio **

$ 135.206.063.000.-

* Fuente: Direccidn de Obras Hidrdulicas, ano 2011
** Fuente: Direccidn de Presupuestos, ano 2011 www.dipres.cl




Perfil de Jefe/a Division Funciéon: Riego - Direccidon de Obras Hidrdulicas

ORGANIGRAMA
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala Unica de Sueldos DL 249, mds un
porcentaje de Asignacion de Alta Direccidon Publica de un 80%. Incluye las
asignaciones de modernizacién. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $3.685.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una
aproximaciéon del promedio entre el “Total Remuneraciéon Liquida Aproximada” de los
meses sin asignacién de modernizacién y el “Total Remuneraciéon Liquida Aproximada™
de los meses con asignacion de modernizaciéon, que se detalla a continuacion:

Asignacién Total
Alta Direccion Remuneracion
Sub Totall PUblica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 80% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacién de
modernizacién
**. enero,
febrero, akbril, $2.183.317 .- $1.746.654.- $3.929.971 .- $3.177.288.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios
del Servicio*

$3.912.372.- $3.129.898.- $7.042.270.- $ 5.290.002.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $3.882.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacion
**. enero,
febrero, akbril, $2.172.846.- $1.738.277 .- $3.911.123.- $3.164.472.-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

No
Funcionarios**

$3.449.861 .- $2.759.889.- $6.209.750.- $4.727.538.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.685.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.

***La asignacion de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente
base, hasta un 7,6% por desempefio institucional y hasta un 8% por desempeno colectivo. Esta Ultima
asignacion se percibe en su totalidad después de tener un ano de antigledad en el servicio (ley 19.553, ley
19.882y ley 20.212).

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicibn del porcentaje de
asignacién de alta direccidn publica.
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

Los nombramientos productos de los concursos pUblicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccidén Publica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidon reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

Los altos directivos publicos nombrados en los cargos deberdn responder por la gestion
eficaz y eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno
de cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

El alto directivo pUblico nombrado contard con un plazo méximo de fres meses desde
su nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

El alto directivo publico deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado
de cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

Para la renovacién en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracién,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

Conforme a lo establecido por el inciso final del articulo quincuagésimo séptimo de la
ley N°19.882, las personas que son designadas como fitulares en cargos de alta
direccién publica cesan en los cargos de planta que posean en propiedad en los
servicios publicos. Por el contrario, los directivos que se desempefien como transitorios y
provisionales, conforme a lo establecido en el articulo quincuagésimo noveno de la
misma ley, conservardn sus cargos de planta en tanto se desempenen en esa temporal
calidad.

El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes, por cada ano de servicio en
la institucion en calidad de alto directivo pUblico, con un mdximo de seis, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticiéon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacion,
y Nno concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o
cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.
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