Jefe/a Departamento de Administraciéon Municipal — Municipalidad de El Olivar

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE EL OLIVAR

LUGAR DE DESEMPENO

El Olivar, Regién del Libertador
General Bernardo O'Higgins

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES
DEL CARGO

Al/a la lJefe/a del Departamento de Administracidon de la Educacién
Municipal le corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de
su comuna, mediante la gestion administrativa, financiera y técnica
pedagdgica de los establecimientos educacionales municipales, con el
propdsito de mejorar la calidad y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de El Olivar, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1.

. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del
proyecto educativo comunal y en otras materias relacionadas con la
educacion.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluaciéon del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles,
con el propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos
educacionales municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de
los Directores de los establecimientos educacionales municipales y de
los demds integrantes de su equipo de trabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto puUblicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
enforno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccion Pdblica: 10-06-2025
Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Marta Tonda
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1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

N° Personas que
dependen directamente 14
del cargo

N° Personas que
dependen indirectamente | 193

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL
PERIODO
Corresponde a
las
conftribuciones
especificas que
la autoridad
respectiva
espera que
el/la Jefe/a
DAEM readlice
durante el
periodo de su
gestiéon. Estos
lineamientos
orientan el
diseno del
Convenio de
Desempeno.

del cargo
P 1
resupuesio que $4.185.301.000
administra
DESAFIOS LINEAMIENTOS

. Generar un Plan Anual

de Desarrollo
Educativo  Municipal
(PADEM) en conjunto
con la comunidad

escolar que oriente la
gestién educativa en
los establecimientos
educacionales.

1.1

Disenar e implementar
anualmente el Plan de Desarrollo
Educativo  Municipal (PADEM),
incluyendo actores relevantes vy
estrategias partficipativas, de
acverdo a las necesidades
especificas de la comuna de El
Olivar.

Elaborar estrategias para
fortalecer la coherencia entre el
PADEM, los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de los
establecimientos y los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME).
Disenar procesos de monitoreo vy
evaluacién anual de las acciones
del plan, los alcances vy sus
resultados.

. Potenciar los procesos

de gestiobn técnico
pedagdgica y mejorar
los resultados
educativos en  los
establecimientos
educacionales con el
fin de contar con una
ensenanza integral vy
de calidad para las y
los estudiantes de la
comuna.

2.1

2.2

2.3

Velar por la cobertura curricular en
fodas las asignaturas y niveles,
apoyando el desarrollo planes de
nivelacién y reforzamiento oportuno.
Disenar  estrategias  innovadoras
para mejorar los resulfados en las
asignaturas de los diferentes niveles.
Desarrollar e implementar acciones
gue fomenten los siguientes sellos de
PADEM: Conciencia Ecolégica,
Valorando nuestro patrimonio
histérico, constancia y
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perseverancia en la adquisicion de
aprendizajes para la vida.

3. Fortalecer las 3.1 Disenar e implementar un plan de
habilidades y perfeccionamiento en liderazgo
competencias efectivo para los equipos directivos
directivas de los de los establecimientos
equipos de los educacionales.
establecimientos 3.2 Promover la gestidon en red entre los
educacionales y del distintos establecimientos
equipo inferno  del educacionales con el objetivo de
DAEM para el logro de compartir e incorporar experiencias
objetivos exitosas y  buenas  prdcticas
educacionales pedagdgicas.
estratégicos de la 3.3 Elaborar e implementar un plan de
comuna. capacitacion  en el uso vy

aprovechamiento de la tecnologias,
metodologia activa y recursos
diddcticos para el trabajo en el aula
y en centros de recursos de
aprendizaje (bibliotecas,
laboratorios de inglés, ciencias, de
enlaces y otros).

. Fomentar y generar 4.1 Establecer alianzas estratégicas con
dlianzas  estratégicas organismos gubernamentales y no
con diversos actores gubernamentales que contribuyan
de la comunidad a los objetivos estratégicos del
escolar y de PADEM.
instituciones publicas vy 4.2 Actudlizar una politica comunal de
privadas que Convivencia Escolar que responda
contribuyen a los a las necesidades  de los
logros educativos establecimientos educacionales,
definidos por la personal docente, alumnado vy
comuna. apoderados.

4.3 Implementar y  sistematizar  un

instrumento que mida la satisfaccion
de padres, alumnos y comunidad
respecto de la gestion educativa en
cada establecimiento educacional.




1.4 RENTA DEL
CARGO
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5. Mejorar los procesos
presupuestarios-
financieros y en
recurso humano que
permita conducir en
forma eficiente y
eficaz la gestion de

5.1 Disenar planes de accidn que
logren  aumentar los  recursos
provenientes de  fuentes de
financiamiento externos (Fondos de
Gestidn  Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre otros).

5.2 Elaborar y ejecutar un plan de
mantenimiento y de mejoramiento

personas, procesos de la infraestructura escolar que
administrativos y garantice la  seguridad y el
recursos materiales del funoonqml.en’ro OdeCUOqo de los

establecimientos educacionales.
DAEM y SUS

5.3 Disenar, proponer e implementar un

establecimientos Plan de traspaso coordinado del

educacionales. servicio educacional al nuevo
Servicio Local de Educacidon
PUblica

5.4 Disenar estrategias de evaluacion
del personal que permita motivar la
responsabilidad, la perseverancia,
la eficiencia y la eficacia.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $894.828.-, mds
una asignacién de Administraciéon de Educacion Municipal del 200% de
la remuneracién bdsica minima nacional para educacion media que
asciende a $1.789.656.- El total de la remuneracién bruta promedio
mensual referencial es de $2.684.484 -

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un
Profesional de la Educacidn que, por su experiencia, desarrollo
profesional u otfras supere la remuneracion bruta promedio mensual
referencial de $894.828.- deberd pagarse lo que corresponda como
Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacion de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.

PERFIL DEL CANDIDATO

de la educacion.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:
a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura de al
menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de
experiencia profesional. (**)




2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este
componente es
evaluado en la
etapa | de
Admisibilidad.
Su resultado
determina  en
promedio a un
920% de
candidatos que
avanzan a la

siguiente etapa.

2.2
EXPERIENCIA
Y
CONOCIMIEN
TOS

Este
componente
es evaluado en
lo etapa Il de
Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en
la etapa lll que
corresponde a
la Evaluacién
Gerencial.
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1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacidn que
desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos
de Administracién de Educacién Municipal o el de Director de Educacion de
una Corporacién Municipal, director de establecimiento educacional
municipal, o funciones directivas de exclusiva confianza de éstos, incluyendo
los cargos técnico-pedagdgicos, por al menos cuatro anos y que se
encuenfren en el tramo de acceso, framo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del
Ministerio de Educacidén, por no contar con resultados que lo permitan,
acorde a lo establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1
serdn requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en
el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y
avancen a la etapa de evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el framo
de desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacion
que fija el texto refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los
profesionales de la Educacién.

Se requiere contar con al menos 2 anos de experiencia en cargos de
direccién o jefatura en materias de gestidn técnico-pedagdgica, en el
dmbito educacional escolar. *

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formaciéon de
postgrado en la siguiente materia**:

- Curriculo y Convivencia Escolar
- Gestion presupuestaria/financiera.

*Se considerard la Experiencia laboral de los Ultimos 15 afnos. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular




2.3 VALORES PARA
EL EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente es

evaluado por las
empresas
consulforas en la
etapa ] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e infachable, respetando
las politicas institucionales, resguardando vy privilegiando la generacion
de valor publico y el interés general por sobre el particular. Implica la
habilidad de orientar a otros hacia el cumplimiento de estdndares
éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de
vida de las personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los
demds, expresando ideas claras de cémo aportar al desarrollo de
acciones que contribuyan al bien de la sociedad. Implica el interés y
voluntad de comprometerse con la garantia de los principios generales
de la funcidn publica, los derechos y deberes ciudadanos y las politicas
publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo
responsabilidad del impacto que pueden generar sus decisiones en
otros. Implica la habilidad de orientar la labor de sus frabajadores hacia
los intereses y necesidades de la ciudadania, anadiendo valor al
bienestar publico y al desarrollo del pais.




24
COMPETENCIAS
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por
las empresas
consultoras en la
segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluacion de los
atributos.
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidn
al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de
la comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las senales sociales,
politicas, econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y
de politica publica, del entorno global y local e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia y gestion institucional.
Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la
institucion, asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del
pais.

30%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones vy
recursos necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para
gestionar personas, recursos financieros, de infraestructurq,
equipamiento de su drea y de los establecimientos
educacionales y para contar con mecanismos de seguimiento,
tratamiento y verificacién de informacidon relevante.

20%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y
proyecto educativo comunal; generando y manteniendo redes
de colaboracion y alianza con instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

10%

AS5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de
mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto
educativo comunal.

30%

TOTAL

100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO
DE
RESPONSABILI
DA

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL
Y DESAFiOS
DEL
MUNICIPIO
PARA
EDUCACION

N° personas que
dependen directamente |14
del DAEM

Dotacidn Total DAEM 207

Dotacién Total Municipal | 196

Presupuesto Global $11.994.384.000

de la comuna

Presupuesto que Subvencién (72,87%) $ 3.049.828.839
administra el Aporte Municipal (1,91%) S 79.993.925
Departamento de Otros financiamientos (25,22%) $1.055.478.236
Educacion TOTAL $4.185.301.000

Olivar se encuentra en la region del Libertador Bernardo O Higgins, provincia
de Cachapoal a 10 kildmetros al sur de la cuidad de Rancagua, capital
regional. Limita con las Comunas de Donihue, Rancagua, Machali y Coinco;
se divide en fres sectores Gultro, Olivar Alto y Olivar Bajo. Abarca una
superficie de 45 kms?, y una poblacidon de 13.602 habitantes y tiene una
densidad de 299 habitantes por kms2. Del total de la poblacidon 6.786 son
mujeres y 6. 822 corresponden a varones. El 21,2% de la poblacién es menor
de 15 anos, y el 10,6% es mayor a 65 anos.

El 2,73% de la poblacién mayor de 10 aios es analfabeta. 814 personas nunca
se educaron en el sistema formal. Sélo 818 pueden mantener una conversacién
en el idioma inglés y 65 en algun idioma de pueblos originarios. 7.786 son
catdlicos y 1.312 son evangélicos o protestantes.

El indice de vulnerabilidad es de 56,75%, por lo que se clasifica como prioritaria.
Su indice de vulnerabilidad actualmente es de un 56,75%, lo que la clasifica
como prioritaria en la postulacién de proyectos sociales. El 4,3% es indigente,
mientras que el 8,5%, segun sus ingresos y el 25,9% de pobreza multidimensional.
La comuna es agricola, a base de drboles frutales y hortalizas. Las actividades
asociadas se desarrollan en packings, o industrias empacadoras de frutas. El
producto se exporta hacia mercados internacionales.

Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 13.608

Porcentaje de Poblacidén Rural (%) 28,6%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 71,4%
Tasa de Natalidad (TAS) 9.8%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 18,2%
Porcentaje de Poblacién Comunal 50.1%
Masculina (%) )

Porcentaje de Poblacion Comunal 49.9%

Femenina (%)




3.3
CONTEXO
INTERNO DEL
DAEM

Jefe/a Departamento de Administraciéon Municipal — Municipalidad de El Olivar

La comuna de Olivar posee 4 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 100% corresponde a establecimientos urbanos y se divide en:

- 2 establecimientos de Educacién Bdsica con Educacién Preescolar.

- 1 establecimientos de Educacién Media con los niveles H.C. T.P. y Educacién
de Adultos.

- 1 establecimiento con Educacidén Preescolar, Bdsica y Media T.P.

Ademds de los 4 Establecimientos Educacionales de dependencia municipal
existen dos establecimientos particulares subvencionados, que atienden los
niveles de ensenanza Bdsica y Media H.C.

Como desventaja de la existencia de estos establecimientos se puede
mencionar, que afecta a la matricula de la Educacion Bdsica de uno de
nuestros Establecimientos Educacionales, pero por ofra parte es una ventaja
para la educaciéon comunal, porque atiende la demanda educativa de la
Educacion Media que no se podria cubrir por los establecimientos
educacionales de dependencia Municipal. De igual manera, estos Colegios
permiten poder realizar competencias deportivas intercomunales, concursos y
otras actividades que apoyan los planes de formacion.

La matricula municipal se ha ido manteniendo a través del tiempo, pero no ha
superado la del ano 2021, siendo uno de los factores la tasa de natalidad, por
otra parte, en los Ultimos afnos ha aumentado la demanda educativa, en la
Educacion Media, lo que se evidencia en las postulaciones, a través del SAES.
(realizar una breve descripcion relativo al aumento/disminucion de matriculas
en los Ultimos anos y supuestos que han favorecido o no esto).

Matricula Histérica

2020 2021 2022 2023 2024
1.663 1.713 1.680 1.691 1.698

Igualmente, los resultados en las distintas mediciones ministeriales han tenido
variaciones después de la pandemia, pero mejorando sus resultados en el
SIMCE 2023, en relacién al ano 2022. En relacidén con los resultados PAES vy
titulacién se ha logrado ir mejorando a pesar de la pandemia. Esto es
consecuencia al compromiso docente, los recursos existentes, los P.M.E y el
PACE de la Universidad O “Higgins.

Lenguaje Matematica

L (promedio) (promedio)
2019 490 496
2020 428 470
2021 453 461
2022 514 4463
2023 545 563
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SIMCE AREA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

2° Bdsico Lenguq!ey” -- -- -- -- --
Comunicacion

4° Bésico | LENIUaIeY || - | 243 260
Comunicacion

4° Bdsico | Matemdticas -- -- -- | 238 | 247

Comprension del
4° Basico | Medio Natural, -- -- -- - -
Social y Cultural
6° Basico Lengua!'e Y, -- -- -- -- -
Comunicacion
6° Basico | Matematicas -- -- -- - -
Lenguagje y

Comunicacion
8° Bdsico | Matemadticas 250 | -- -- -- -
8° Basico | Ciencias Naturales -- -- -- -- .-
8° Bésico His’roria,. Geogrdfiay | B B B .
Cs. Sociales
II° Medio Lenguq!e Y -- -- -- | 234 | 245
Comunicacion

II° Medio | Matemdticas -- -- -- | 230 | 250

8° Basico

Corresponderia ingresar al SLEP en el ano 2028.

3.4 El jefe del Departamento de Educacién se relaciona directamente con los
USUARIOS diferentes estamentos de las Unidades Educativas, los que estdn debidamente
INTERNOS Y organizados. Los Centros de Padres y apoderados cuentan con personalidad
EXTERNO juridica. De igual manera, con los diferentes departamentos que conforman la
Municipalidad, con los que se desarrolla un frabajo colaborativo, al igual que
sucede con la Direccién Provincial de Educacién.
Como clientes externos se recibe colaboracién de la SEREMI y la
superintendencia de la educacién. Otfro cliente externo importante es la
JUNAEB, Carabineros, Codelco, organizaciones comunitarias y las empresas
comunales y de comuna aledanas. Con todas ellas se forma una red de
apoyo
3.5 En la comuna hay 4 establecimientos educacionales, de los cuales sélo
ESTABLECIMIENTOS |uno de ellos actualmente tiene director que concursd, a través de la Ley
COMUNALES 20.501, que es el Liceo técnico Municipal Bicentenario Juan Hoppe

NOMBRADOS POR
LEY 20.501

Gantz.
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la
fecha de publicacion del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificaciéon y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracién de Educacién Municipal deberd informar
al sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las
metas y los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en
los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

5.- CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual
fuere su denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de
acuerdo a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la
Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de
la Republica y en el Titulo lll de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Il. COMPROMISO DE DESEMPENO

Objetivo n°1

Consolidar los procedimientos de la gestiéon educativa, a través de la planificacion
estratégica con enfoque sistémico, que asegure
Establecimientos Educacionales, con visién futurista.

el funcionamiento de los

monitoreo

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
de verificacion actual basicos
cdlculo
Ano 1:
Implementacién 70% 1. Razones
ARO 2 ambientales,
y crisis sanitarias,
Implementacion P
Informe de la 80% catdstrofes,
N° de implementacié| Existe un Plan paros 'QOCQHTeS
Porcentaie de acciones n de la Anual de ARO 3: y movm;ooones
; 18 e | implement planificacion Desarrollo Implementacion sociales
implementaci adas del ratéaica del . 90% comunales que
6n de PADEM 1/ esirategica del|  Educativo 10% | superen los 45
acciones del N° de Plan Anual de Comunal ARO 4: dias.
PADEM occ@gnes Desorrgllo que se » 2. Licencia
D;OBIIIg;d Educativo implementa Implementacion 90% Médica de Jefe
Comunal DAEMy
enun 70% ARG 5 .
no o Directores por
Implementacion mds de tres
90% meses.
1.Linea de base ARol: 1. Razones
elaborada con Implementacion ambientales,
el diagnéstico 30% crisis sanitarias,
aplicado para catdstrofes,
la elaboracién . paros
N° de del Plan de m IemeAnr]rgczién docentesy
Variacion de un| | iones monitoreo ala | |\ existe un P 0% movilizaciones
plan de implement  [gestion técnico lan de ° sociales
monitoreo y adas del pedagdgicay p’r de | comunales
evaluacion mﬂiﬂsgo administrativa. mon'gce)rjioén ela ARG 3 que superen
anualdela | .0 00 2.Plan de administrativa Implementacién 10% Ic;s ﬁs dias.
gestién técnico| g0, Monitoreo a'la tecnico 80% .,O:.cen:j:m
pedagdgicay segun ge_s’rloq nic Médica de
administrativa | diagnéstic  |@dministrativa y pedagdgico en Jefe DAEM y
de loskE. E o aplicado técnico el DAEM ARO 4: Directores por
T t) 100*. pedagdgica Implementacién mds de tres
3. Ipforme d’e 85% meses
mejora, segin
linea de base
gebasey ARo: 5
la ejecucion Implementaciéon
del plan de 90%
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N° de convenio
de
colaboracién
suscritos
vigentes con
entidades
publicas o
privadas
orientada a la
implementacid
n o apoyo
pedagdgico a
los E.E.

(N° de
convenio
de
colaboraci
6n suscritos
enelanot
/ N° de
convenios
de
colaboraci
6n
ejecutand
ose t)100*

Informes
convenios
vigentes

4 Convenios
vigentes

Ano 1:
Mantener convenios
100%

Ano 2:
Mantener N° de
convenios 0 mejorar
100%

Ano 3:
Mantener N° de
convenios 0 mejorar
100%

ARO 4:
Mantener N° de
convenios o mejorar
100%

Ano 5:
Mantener N° de
convenios o mejorar
100%

Razones
ambientales,
crisis sanitarias,
catdstrofes,
paros docentes
y movilizaciones
sociales
comunales que
superen los 45
dias.

10%
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Objetivo n°2

Consolidar los procedimientos de gestion técnica pedagégica comunal, que permitan

de los
aprendizajes

planificadas)

Implementaciéon

60% de acciones del

Plan Comunal de
Desarrollo
Profesional

el mejoramiento continuo de los resultados educativos, a través del
perfeccionamiento y el intercambio de experiencia
Ponderacién 30%
Indicadores Férmula Medios de | Situacion Meta / Ponderador Supuestos
de cdlculo verificaciéon | actual basicos
Ano 1:
acciones/o
procedimientos E.E. afectados por:
ejecutados 1. Licencias médicas
40% del Jefe DAEM por
ARG 2 mds de tres meses
El Jefe acciones/o 2. Emergencias
. sanitarias
DAEM procedimientos 3. Huelga de
Porcentaje de (N° de apoya ejecutados docentes
ejecucion de esporddica
! procedimientos Plan curricular P 60% pf0|0n90d05 por
la . L. . mente a los Ao 3 mdads de dos meses
t ARo 3:
implementaci y praciicos participativo : 3. Catdstrof
‘n d | implementadas del DAEM Jefes acciones/o - Catasirores
on eduen plan /N° de Informe anual de| T€CNIcos procedimientos 10% impr;ggunr(?ylii ﬁ:renpo
rocedimient procedimientos | a ejecucion del | <N disenos ejecutados prolongado el cierre
P y practicas plan o proyecto de 80% :
os y prdcticas - . . ° de los E.E. por mds
1 planificadas) planificacio ARO 4: 1
pedagégicas 100 no 4. de 60 dias
comunal nesy acciones y 4, Situaciones de
proyectos a | procedimientos _fuer_zo mayor que
flexibilizar y ejecutados impidan el normal
ejecutar. 100% desarrollo de las
—— clases sistematicas
ANo 5: por mas de dos
accionesy meses.
procedimientos
ejecutados.
100%
Ano 1: E. E. afectados por:
Implementacién 1. Licencias médicas
Porcentaie de 30% de acciones del del Jefe DAEM por
im Iemer:tac'é Plan Comunal de mds de tres meses
imp del PI ! (N° de acciones Desarrollo 2. Emergencias
C" € T; implementadas del Profesional sanitarias
omunal de | pian Comunal del 30% 3. Huelga de
Desarrollo Desarrollo Plan Comunal EI DAEM ARG 2 docentes
Profesional para Profesiondal del Desgrrollo cuenta con ol i rolonaadas bor
directi atingente a la Profesionall un Plan mplementacion prolong P
frectivos, funcidn de los Maltriz de Comunal de [90% de acciones del 0 mas de d’OS Meses
?locemes y funcionarios evaluacion del Desarrollo Plan Comunal de 10% 3. Catdstrofes
asnstenife,s dela| capacitados/N° | Plan Comunal Profesional Desarrollo __naturales que
educacidn, que| de acciones del del Desarrollo (2021-2024) Profesional impidan por ’r|empo
contribuya al | Plan Comunal del Profesional prolongado el cierre
R . Desarrollo P de los E.E. por mds
mejoramiento Profesional Ano 3:

de 60 dias
4. Situaciones de
fuerza mayor que
impidan el normal
desarrollo de las
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ANRO 4:
Implementacion
70% de acciones del
Plan Comunal de
Desarrollo
Profesional

ANRo 5:
Implementacion
80% de acciones del
Plan Comunal de

clases sistemdticas
por mds de dos
meses.

Desarrollo
Profesional
Ano 1: E. E. afectados por:
SIMCE Lenguaije: 1. Licencias médicas
4° 265 del Jefe DAEM por
6° 250 mds de tres meses
8° 250 2. Emergencias
2° 250 sanitarias
SIMCE Matemdticas: 3. Huelga de
4° 250 docentes
6° 250 prolongadas por
8° 255 mds de dos meses
2° 255 3. Catdstrofes
naturales que
PAES Lenguagje: impidan por tiempo
Porcentaje 558 - prolongado el cielrre
actuales PAES Matemdatica: de los E.E. por mas
4° B&sico: L= 571 .de 6Q dias
260 ) 4. Situaciones de
_ Ano 2 fuerza mayor que
. . M,_.247 SIMCE Lenguaqije: impidan el normal
Porcentaje de Pollmtoje promedio Resultados 6° Basico: L= 4° 270 desarrollo de las
. e evaluaciones . 239 o ) L
mejoras SIMCE Lenguaie y oficiales M 234 6”260 clases sistematicas
. e e . 8° 260 5
indicadores [Matemdtica y PAES| proporcionados 8° Bésico: L= 2 260 por mas de dos
SIMCE en Lenguaje y por la Agencia 237 meses.
lenguadje y matematica/ | 4e Cqlidad de la - SIMCE Matemdticas:
e Puntaje promedio .. M= 253 ’
matematicas obtenido ano Educacion 2° Medio: L= 4° 255
anterior 245 6° 255
8° 260
M= 250 20260
PAES L= 558
PAES M= 571 PAES Lenguaije:
560
PAES Matemdtica:
573
Ano 3:
SIMCE Lenguqije:
4° 275
6° 270
8° 265
2°270
SIMCE Matemdticas:
4° 265
6° 265 10%
8° 265
2°270

PAES Lengugje:
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565
PAES Matemdatica:
575

Ano 4
SIMCE Lenguaije:

4° 280
6° 280
8°275
2°275

SIMCE Matemdticas:

4° 270
6° 275
8°270
2°275

PAES Lenguaqije:
570
PAES Matemdatica:
580
Ano 5:
SIMCE Lengugije:
4° Mantener
6° 280
8° 280
2° 280
SIMCE Matemdat:

4° 280

6° 280

8° 280

2° 280

PAES Lenguaqije:
580
PAES Matemdtica:

580

Objetivo n°3 Consolidar procedimientos y prdcticas en la gestién de la convivencia escolar,
que mejoren la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacién 20%
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Indicadores Férmula Medios de Situacion Meta /
de verificacion actual Ponderador
cdiculo
Ano 1: . . o
. Informe con EE. evaluados Licencias médicas
las acciones del Jefe DAEM por
. 100% ,
ejecutadas mds de tres meses
del plan de 2. Emergencias
(N° de estion de . sanitarias
i integrantes de las oy i Ano 2: 3.Huelga de
Porcentaje de 9 convivencia ; i
A ) . Alta satisfaccion docentes
satisfaccion de Comunidades escolar Existe 70% prolongadas por
funci?narios' EdUCOTlVOS C.O,n comunal evaluaciones mds de dos meses
estudiantesy | altasafisfaccion 2. Encuestas realizadas - 3. Catéstrofes
apoderados en el ano t/ N° aplicadas por los Ano 3: 10% naturales que
respecto de la de integrantes para evaluar establecimie Alta satisfaccion ° limpidan por tiempo
gestién totales de las la o 75% prolongado el
realizada en comunidades convivencia ” cierre dctje IisoEc.jlg.
convivencia educativas enlos Educacional Afio 4: por mas de o9 alas
lar evaluados en el Establecimient es Alta satisfaccid 4 Situaciones de
esco uado a satisfaccion fuerza mayor que
afo 1)*100 0s . 80% impidan el normal
Educacionale desarrollo de las
S — clases sistematicas
3. Informe de los Al A?? 5 por mds de dos
resultados a satisfaccion meses
90%
Ano 1: ) )
Mejorar 5% ,L',L'Cegc'loj .
. médicas del Jefe
pTro.medlfo | DAEM y/ 0
pun OJ_e actval. Directores de E.E.
Ano 2: por mds de tres
Mejorar 10% meses
promedio 2. Emergencias
puntaje anterior sanitarias
. delos E.E .
(Puntaje de los e 10% ’ dHc:Jf(Ie%?ecsie
o ID.P.S. obtenidoen| ~ Reporte : . olonaadas bor
Variacioén del evaluacion SIMCE | generado Promeqho Ao 3: nﬁ’ég degdos mlgses
puntaje obtenido por los E.E. 1/ puntaje Mejorar 15% ;
: por la . romedio 3. Catdstrofes
por los E.E. en Puntaje de los actual es de p
: ; : untaje anterior naturales que
evaluaciones I.D.PS.logradosen| Agencia de p ) L :
evaluaciones . 76 ; de los E.E. impidan por tiempo
SIMCE Calidad de puUNTos - prolongado el
SIMCE por los E.E. Ano 4: :
t)100* la Educacién cierre de los EE.
Mantener por mds de 60 dias
promedio puntaje 4. Situaciones de
anterior de los E.E. fuerza mayor que
impidan el normal
Afo 5: desorrpllo dle ]os
clases sistematicas
Mantener por mds de dos
promedio puntaje meses.
anterior de los E.E.

Objetivo n°4 Consolidar la gestion administrativa y financiera del DAEM, a través de procedimientos
efectivos y eficientes que impacten en el proceso educativo, que se desarrolla en los

Establecimientos Educacionales.
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85%

Ponderacion 20%
Indicadores Férmula Medios de Situacion Meta / Supuestos
de cdlculo verificacion actual Ponderador basicos
ARo 1:
Plan de
compra
ejecutado
AEEO%Q 1.Emergencias
. N° de Plan de compras : no 2 sanitarias
Porcentaje de adquisiciones Ordenes de Existe un Plan Plan de 2. Catdstrofes
cumplimiento . " " de Compras
realizadas/ N compras emitidas compra naturales que
del plan de de anual con las . impidan por
. ejecutado
ComPcI"GS qlue adquisiciones subvenciones 90% tiempo
considera las o °
diferentes planificadas YT ANo 3. 10% cpi)er:?rlgrc]iiqlg?Ee.lli
subvenciones Plan de ’ por mds de 60 dias
compra 4. Situaciones de
ejecutado fuerza mayor que
90% impidan el normal
AfO 4 desarrollo de las
Plan de clases sistemdticas
compra por mds de dos
ejecutado meses.
920%
Ano 5:
Plan de
compra
ejecutado
920%
Ano 1: 1. Situaciones de
Personal fuerza mayor que
evaluado impidan el normal
50% desarrollo de la
ARo 2: evaluacion de
Personal funcionarios.
I Regf;lom_en’ro evaluado 2. Licencias
N° de Informe con el de g;glhines 60% medicas
funcionarios porcentaje de 2. Reglamento ARo 3: prolongadas por
evaluados / N° funcionarios .In’remo de los Personal mas de_ fres meses
de funcionarios | evaluados por el establecimien evaluado de directores
de ladotacion | Establecimiento y 80%
DAEM y Colegios DAEM ’r.os’ ARo 4-
actualizdndos Personél
e
evaluado
920%
ARO 5:
Personal
evaluado
920%
Porcentaje de |Tofdl. de recursos| gengicién anual de | 80,19% del eono I [ Snvaciones de
gastos realizados subvdeenlsi;nes cuenta ante la presupuesto insgﬁrir;céss 10% irl:wizzoli?grr?grqr:wJoel
delas ejecutados superintendencia ejecutado

desarrollo de la
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subvenciones
recibidas, con
equilibrio
presupuestario y
financiero

periodo x/total

de recursos de

subvenciones
percibidos ano x)

ANno 2:
Recursos
invertidos

90%

Ano 3:
Recursos
invertidos

evaluacion de
funcionarios.

2. Licencias
médicas
prolongadas por
mds de tres meses
de directores

90%
ANo 4:
Recursos
invertidos
90%
Ano 5:
Recursos
invertidos
90%

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta
Municipalidad un 80% de cumplimiento del mismo, por aino de gestién.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro
obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia antficipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, el Sostenedor podrd evaluar la posibilidad de realizar
acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracion como atenuante,
si e la evaluacién siguiente, el resultado fuera inferior a 70%.




