Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacidon Municipal — Municipalidad de Hualafié

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE HUALANE

LUGAR DE DESEMPENO Comuna de Hualaié, Regiéon del Maule

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal
de Hualané le corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su
comunad, mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica
de los establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de
mejorar la calidad y equidad de la educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Hualané, le corresponderd desempenar las
siguientes funciones:

1.  Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacion del
proyecto educativo comunal y en ofras materias relacionadas con la
educacion.

2. Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacion del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3.  Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4,  Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de
los/as Directores/as de los establecimientos educacionales municipales y de los
demds integrantes de su equipo de trabajo.

5.  Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad
en instancias tanto puUblicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno
para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 29-07-2025
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Gloria Carranza
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1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
confribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera  que el/la
Jefe/a DAEM redlice
durante el periodo de
sU gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desemperio,

N° Personas que dependen

directamente del cargo 28

N° Personas que dependen

indirectamente del cargo 364

Presupuesto anual que
administra. Ref. 2024.

$7.164.231.000.-

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestién técnico-
pedagdgica en los establecimientos
educacionales con el fin de contar
con una ensenanza integral, de
calidad e innovadora, que abarque
las distintas realidades y sellos de las
comunidades educativas de
Hualané.

1.1 Fortalecer las practicas
pedagdgicas incorporando
metodologias innovadoras que

potencien el
aprendizajes.
1.2 Desarrollar e implementar
acciones que fomenten la vida
saludable y la gestion de emociones en
el proceso de aprendizaje ensenanza.

logro de objetivos de

2. Potenciar las habilidades vy
competencias directivas, docentes y
de asistentes de la educacién para
conducir de manera adecuada los
establecimientos educacionales.

2.1 Desarrollar e implementar un
plan de capacitacion en el uso y
aprovechamiento de tecnologias de la
informacién, materiales de apoyo
diddctico para el trabajo en el aula y
cenfros de recursos de aprendizaje
(bibliotecas, laboratorios de inglés,
ciencias, de enlaces y otros).

2.2 Disenar e implementar un plan
de acompanamiento y evaluacion de
las funciones del equipo directivo y de
gestién, docentes y asistentes de la
educacién.

3. Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el propdsito
de mejorar la calidad del servicio
educativo comunal.

3.1 Fortalecer la instalacién de los
Consejos  escolares, Consejos de
profesores y cenfros de padres vy
apoderados. Innovando en la
socializacion y construccién de: el PEI, el
PME, reglamentos y protocolos.

3.2 Disenar e implementar un
programa de inclusion comunal que
sensibilice y promueva la participacién
de toda la comunidad educativa.




1.4 RENTA
CARGO
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DEL

4, Mejorar la gestion financiera
con el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestion de
personas y los recursos materiales de
los establecimientos educacionales.

4.1 Gestionar  eficientemente el
recurso humano confratado,
optimizando el funcionamiento interno
de las escuelas y liceo de la comuna.
4.2 Generar estrategias que
permitan disminuir la desercién escolar,
fomentar la asistencia y aumentar la
matricula a nivel comunal.

correcto
Servicio Local Los

5. Resguardar el
fraspaso al
Cerezos

5.1 Velar por que la dotacidén de
funcionarios docentes y asistentes de la
educacién se ajuste a los coeficientes
exigidos en la ley 21.040.

5.2 Resguardar el equilibrio financiero vy
presupuestario de los ingresos y gastos
por concepto de subvenciones y los
recursos administrados por el DAEM.

6. Anficipar y conducir el proceso de
transformacién institucional derivado
del tfraspaso de la educacion
municipal al Servicio Local de
Educacion Publica (SLEP) Los
Cerezos, resguardando la
continuidad del servicio educativo y
el bienestar de las comunidades
escolares.

6.1 Disenar e implementar un plan de
transicion institucional que permita
liderar de forma proactiva, resiliente y
artficulada el proceso de traspaso al
SLEP, en coordinacién con actores
clave y con foco en la sostenibilidad del
sistema educativo local.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y fiene una remuneracion
bruta promedio mensual referencial de $894.828.-, mds una asignaciéon de
Administracion de Educacién Municipal del 200% de la remuneracidn bdsica
minima nacional para educacién media que asciende a $1.789.656.- El total
de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de $2.684.484.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional
de la Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere
la remuneracién bruta promedio mensual referencial de $894.828.- deberd
pagarse lo que corresponda como Profesional de la Educaciéon y adicionarse
la Asignacidon de Administracion de Educacidon Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS 1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la
LEGALES * educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

Este componente |Q) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
es evaluado en la | coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales
etapa | de |de la educacién.

Admisibilidad.  Su | b) Estar reconocido, alo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

resultado

determina en | 1.2.2. Asimismo, podrdn postular aguellos profesionales, y excepcionalmente
promedio a un 90% | docentes, que estén en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al
de i menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de
candidatos  que | oy eriencia profesional. (**)

avanzan

:Top: sigulente 1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que

desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de
Departamentos de Administracién de Educacién Municipal o el de Director
de Educacién de una Corporacidén Municipal, director de establecimiento
educacional municipal, o funciones directivas de exclusiva confianza de
éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al menos cuatro
anos y que se encuentfren en el framo de acceso, framo temprano o no
hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional
Docente establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de
1996, del Ministerio de Educacion, por no contar con resultados que lo
permitan, acorde a lo establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan readlizado el proceso de encasilamiento vy
avancen a la etapa de evaluacidon psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de
desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34 E del DFL N°1 del afo 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacién.

2.2 EXPERIENCIA Se requiere contar con al menos 3 anos de experiencia en cargos de
Y direccién o jefatura en materias de gestion técnico-pedagdgica y gestion
CONOCIMIENTOS | financiera y/o presupuestaria, en el dmbito escolar.

Este componente es |S€ Valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacion de
evaluado en la etapa | POstgrado en la/s siguiente/s materia/s**:

Il de Filtro Curricular.
- Comunas rurales.

Este andlisis se . .
profundizaré en la |- Multiculturalidad.
etapa m que |- Control de Gestion.

corresponde a la |-
Evaluacion Gerencial. | *Es un criterio excluyente. Se considerard la experiencia laboral de los Gltimos 15
anos.

**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andilisis curricular




23  VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultforas en la
etapa 1l que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e infachable, respetando las
politicas institucionales, resguardando y priviegiando la generacién de valor
publico y el interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar
a otros hacia el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de
las personas y mostrar motivacion por estar al servicio de los demds, expresando
ideas claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien
de la sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia
de los principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes
ciudadanos y las politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando vy asumiendo
responsabilidad del impacto que pueden generar sus decisiones en otros. Implica
la habilidad de orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses vy
necesidades de la ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al
desarrollo del pais.
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2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluacion de los
atributos.

COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra interés por contribuir desde su dmbito de acciéon al
mejoramiento de la calidad, equidad e innovacidn de la
educacién de la comuna y al logro de objetivos que favorezcan
el bienestar de la comunidad educativa en su fotalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica del entorno global y local, e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la
institucién, asi como para contribuir al desarrollo del sector y del
pais.

20%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento
de su drea y de los establecimientos educacionales y para contar
con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacion relevante.

30%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracion y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

25%

A5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metfas y objefivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de mejora,
con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

15%

TOTAL

100%
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Il. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE N° personas que dependen 8
RESPONSABILIDAD directamente del DAEM

Dotacién Total DAEM 364

Dotacién Total Municipal 392

Presupuesto Global de

$7.164.231.000.-
la comuna anual

Presupuesto que Subvencién (91,06%) 6.524.231.000.-
administra el Aporte Municipal 290.000.000
Departamento de (4,06%)
Educacion Oftros financiamientos
(4,88%) $350.000.000.-
TOTAL $7.164.231.000.-
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3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

La comuna de Hualané se encuentra localizada en la regidn del Maule,
al poniente de la Provincia de Curicd, limitando al norte con las
comunas de Paredones, Lolol y Chépica, al sur con las comunas de
Sagrada Familia y Curepto: al este con la comuna de Rauco y al oeste
con las comunas de Vichuguén y Licantén. La comuna posee una
superficie de 629 km? distribuidos en ftres cuencas hidrogrdficas
dominadas por el rio Mataquito, el estero Boquil-Patacdn y el estero Los
Coipos, estando a una distancia de 71,3 kms la capital regional Talca.

Sus principales antecedentes demogrdficos son:

Antecedentes demogrdficos

Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 10.232
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 47.81
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 52.19
Tasa de Natalidad (TAS) 9.1
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 0
Porcentaje de Poblacién Comunal

. 49,79
Masculina (%)
Porcentaje de Poblacion Comunal 50,21

Femenina (%)

Los indicadores sociales revelan una notable reduccién en la tasa de
pobreza por ingresos, que disminuyd del 21.4% en 2017 al 9.2% en 2022.
La pobreza multidimensional también muestra una disminucidén, pasando
del 21.1% al 16.1% en el mismo periodo. En 2024, el 2.4% de la poblacién
se identifica como indigena y el 1.7% como exfranjera. Sin embargo, el
26.1% de la poblacién sigue careciendo de servicios bdsicos, y el 6.5%
vive en hogares hacinados.

En el dmbito de los indicadores de salud, Hualané cuenta con 4
establecimientos de salud, incluyendo un hospital y fres postas rurales. En
2022, 929 personas estuvieron inscritas en los servicios de salud municipal.
Las tasas de fecundidad y natalidad en 2020 fueron de 1.5y 8.7 por
cada 1.000 habitantes, respectivamente. La cobertura de vacunacion
Bivalente COVID-19 alcanzard el 21.0% en 2024, o que indica un esfuerzo
continuo en la lucha contra la pandemia.

Respecto a los indicadores educacionales, Hualainé cuenta 12
establecimientos educativos en 2024, de los cuales 10 son municipales y
2 particulares subvencionados. La matricula escolar municipal totaliza
alrededor de 1.718 estudiantes.

En términos de indicadores econdmicos, se registra un aumento en el
nUmero de empresas, pasando de 956 en 2020 a 1.081 en 2022, con una
predominancia de microempresas. El nUmero de trabajadores
dependientes también incrementdé a 2.644 en 2022. El sector
predominante serd la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con 359
empresas en 2022.

Los indicadores municipales muestran un incremento en los ingresos
municipales, de $4.429.563 en 2020 a $5.919.811 en 2022. Los gastos
municipales totalizaron $4.855.986 en 2022, con una significativa inversiéon
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en educaciéon y salud, destinando  $5.754.699 y $1.196.084,
respectivamente.

En cuanto a los indicadores de seguridad, la tasa de denuncias por
delitos de mayor connotaciéon social aumentd de 518.0 en 2021 a 782.0
en 2023 por cada 100.000 habitantes. La tasa de denuncias por violencia
intfrafamiliar fluctud, registrando 537.5 en 2021 y 518.1 en 2023 por cada
100.000 habitantes.

Finalmente, los indicadores electorales reflejan una alta participaciéon en
el plebiscito constitucional de 2023, con un 90.7% de participacion en
Hualané. Los resultados del plebiscito muestran que el 45.5% votd a favor
y el 54.5% en contra.

Para el Departamento de Educacién de la comuna de Hualané resulta
fundamental fortalecer en las comunidades educativas una visidn
compartida de la educacién pUblica, que consolide principios, valores y
objetivos comunes. Por este motivo, se proponen los siguientes
elementos orientadores, que buscan reflejar los pilares estratégicos
definidos en el PADEM 2025, en coherencia con las demandas del
entorno educativo actual y los desafios que plantea la transicidon hacia
un nuevo sistema de educacion publica.

VISION

Ser un sistema educacional inclusivo, equitativo y basado en una
educacién de calidad y excelencia para todos y todas, cuyo objetivo
es formar personas integras y felices.

MISION

Garantizar el acceso universal a una educacién de calidad, laica,
inclusiva, con impacto en la comunidad, que ofrezca experiencias de
aprendizaje significativas, diversas, pertinentes y contextualizadas,
orientadas a la formacion de personas y ciudadanos libres, con
compromiso social, que valoran el trabajo colaborativo, auténomos/as
e iguales en dignidad y derechos.

PROPOSITO
Fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y sus
ciclos de mejora educativa.




3.3
CONTEXTO
INTERNO
DEL DAEM
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La comuna de Hualané posee 10 Establecimientos educacionales municipales y 3
Jardines Infantiles VTF del Programa de Transferencia de Capital; donde el 23%
corresponde a establecimientos urbanos y el 77% a rural y se dividen en:

- 8 establecimientos de Educacién Bdsica

- 2 establecimientos de Educacién Media

- 3 Jardines VTF

De ellos, 3 tienen Directivos concursados a través de la Ley 20.501: Liceo Bicentenario
Hualané, Escuela Monsenor Manuel Larrain Errdzuriz de Hualané y Escuela Amelia Vial
de Concha de Perdlillo.

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido una oscilacidon derivada de la
migracién urbano - rural, principalmente desde capitales regionales a los sectores y
cabecera comunal de Hualané, teniendo un incremento mayor en el Ultimo bienio
de un 4,8 %.

Matricula Histérica

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1.731 1.685 | 1.679 | 1.655 1.734 | 1.747 [ 1.718 |1.720

Igualmente, los resultados en las distintas mediciones ministeriales donde se presenta
una fluctuaciéon a la baja sostenida desde 2018 en Lenguaije y luego un leve aumento
desde 2019 en Matemdticas; esta fluctuacidn también debe ponderarse en el
contexto del movimiento social y pandemia por COVID 19, eventos que han incidido
noforicmente en la asistencia y rendimiento de los estudiantes en la comuna.

Lenguaje Matematica
AL (promedio) (promedio)
2016 473.7 493.8
2017 490.4 510.6
2018 489.1 503.2
2019 469.4 464.8
2020 478.1 470.6
2021 471.4 491.0
2022 556 433
2023 629,4 554
2024 607.,6 613,8
SIMCE AREA 2022 | 2023 | 2024
2° Bdsico Lenguaje y Comunicaciéon - - -
2° Bdsico Matemdticas - - -
4° Bdsico Lenguagje y Comunicacion 270 | 269 | 273
4° BAsico Matematicas 264 | 259 | 262

Comprension del Medio Natural,

o0 oA

47 Basico Social y Cultural i i i

6° Bdssico Lenguaje y Comunicacién - - | 256

6° Bdsico Matemdticas - - 250
0 b At Comprensién del Medio Natural,

6° Bdsico - - -

Social y Cultural
8° Bdsico Lenguaje y Comunicacién - - -
8° Bdsico Matemdticas - - -
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0 b Ciencias Naturales
8° Bdsico - - -

8° Bdsico | Historia, Geografia y Cs. Sociales - - -
2° Medio Lenguaje y Comunicaciéon 226 | 245 | 249
5 e
2 ' Matematicas 040 | 247 | 253
Medio
2° Medio Cs. Sociales - - -

3.4 Los principales actores internos con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
USUARIOS |Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal al interior del
INTERNOS | Municipio son:

Y
EXTERNO

Alcaldesa de la Comuna.

Administrador Municipal.

Concejo Municipal.

Jefesy /o Encargados de las distintas Unidades del Municipio.

Encargados de las distintas Areas del DAEM.

Directores de establecimientos Educacionales.

Encargadas de Jardines Infantiles VTF.

Comunidades Educativas de los Establecimientos Educacionales de la Comuna
(Personal Docente y Asistentes de la Educacién, Padres, Apoderados, Alumnos).

Los principales usuarios externos a su vez, son:

Ministerio de Educacion.

Direccién de Educacién Publica.

Subsecretaria de Educacién.

Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Secretaria Regional Ministerial de Educacién.

Departamento Provincial de Educacién.

Superintendencia de Educacion.

Contraloria General de la Republica.

Agencia de la Calidad de la Educacion.

Centro de Perfeccionamiento, experimentaciéon e investigaciones pedagdgicas
(CPEIP).

Junta Nacional de Jardines Infantiles. - Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas.

Centros de Padres y Apoderados.

Universidades e Institutos Profesionales de la Regién del Maule.

Centro de Formacion Técnica.

3.5
ESTABLECIMIENTOS
COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

De los 10 establecimientos educacionales 3 de ellos tienen Directivos
concursados a fravés de la Ley N° 20.501:

Liceo Bicentenario Hualaié,

Escuela Monsenor Manuel Larrain Errdzuriz de Hualané

Escuela Amelia Vial de Concha de Peralillo.
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3.3 ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA
DAEM HUALANE

/,‘7\ ENCARGADO DE

/7 ENCARGADO DE

ALCADESA
CAROLINA
; 5 4 MUNOZ NUNEZ

4’\ DIRECTOR/A
DA M

/) ENCARGADA DE

0 ESTABLECIMIENTOS

fj\ DIRECTORES/AS

A

DA IV FINANZAS DA IV RRHH QAEMAUIE
y y. /ﬂ\ co&'ﬂ:m 4’\ TRABAJADORA
/3 \ RENDICIONES /% \ SECRETARA  DACM ——e— VAN
] — v COORDINACION y A SOCIAL
Dﬁl Alrv' ENCARGADO ‘JI‘!\LA!V' RRHH IALAR IALA
3 ) PIE Y. ASISTENTE
47\ COMPRAS /1;7\ SECRETARIA gf’ R, — 4\ socal
DALV ENCARGADD Dﬁ| A[V' RRHH e s
/,:’\ é’g&;‘ /‘y’\ PSICOLOGA
/_P"\ REMUNERACIONES 4’\ CCAREADD Dr V" cooRomaion Dﬁ M
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D/K: Rﬂ /y"\ ENCARGADD y.  eo.oe
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado
desde su nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha
de publicacion del concurso.

* Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de
desempeno del cargo durante el periodo y los objefivos de resulfados a alcanzar
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestos
bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de
su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo enfre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracién de Educacion Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y
los objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los
supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes perfinentes a los objetivos
iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F).
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5 .CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual
fuere su denominacioén, serd nombrado mediante un concurso publico.

e FEl nombramiento tiene una duracidén de 5 anos, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo
a los minimos establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM,
tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e FEl/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad
administrativa, previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucién Politica de
la Republica y en el Titulo lIl de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado, N° 18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

e Se deja constancia que, a partir del 1 de marzo de 2025, el Servicio Local de Educacién
Piublica de Los Cerezos iniciard sus funciones, siendo traspasado con posterioridad el
Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Hualané conforme a la
calendarizaciéon establecida por el Ministerio de Educacién (MINEDUC), sin perjuicio de
posibles modificaciones.



Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacidon Municipal — Municipalidad de Hualafié

ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

|. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo JEFE DE DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

Municipalidad HUALANE

Fecha nombramiento 01 de marzo de 2026

Dependencia directa del cargo ALCALDESA

Periodo de desempefio del cargo 2026-2031 o en su defecto hasta el total fraspaso del DAEM
alos SLEP en caso de que sea antes del 2028.

Fecha evaluacién ler ano de gestidon Al cierre de afno escolar 2026

Fecha evaluacién 2do afo de gestion Al cierre de ano escolar 2027
Al cierre de ano escolar 2028

Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion

Fecha evaluacion 4to afo de gestion Al cierre de afo escolar 2029

Fecha evaluacion final 5to afo de gestion Al cierre de ano escolar 2030

1Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentfro del plazo mdximo de treinta dias contado desde su nombramiento

definitivo, los/as Jefes/as del Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal suscribirdn el
convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeio del cargo
durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio.
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COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (01/03/2026) AL (31/12/2026)

Objetivo 1

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Hualahe contribuyendo al logro

brechas educativas de la comuna.

de los objetivos educacionales establecidos en el PADEM, y la superacion de las

Ponderacién 20%
, i Medios de i Supuestos
Indicadores  [Férmula de calculo .. ., [Situacién actual Meta / Ponderador , .
verificacion basicos
Plan de 4° Bdsico (2024): Aho 1:
mejoramiento Lenguaije: 271 Elaboracién y 10% Que no ocurran
SIMCE elaborado. puntos; ejecucion del ° situaciones
ARO 1: Matemdticas: Plan. climaticas-
. i 260 Puntos. ambientales fuera
Porcentaje de | FElaboracion y N :
R | | eiecucién del Resultados . Afio 2: 2% 10% de lo habitual que
variacion anua Plan de f I 6° Bésico (2024): ° inciden en la
del promedio Mejoramiento oficiales de la Lenguaje: 255 gestion de la
SIMCE en 4° SIMCE. prueba SIMCE puntos; _ Jefatura DAEM,
Bdsico, 6° Bdsico y enfregados por | \\qtemdticas: Ano 3: 2% 10% | crisis sanitarias,
2° Medio u otro ARos 2 al 5: &l MINEDUC ol 249 Puntos; catdastrofes, paros
‘ municipio.
instrumento oficial | ((Puntaje promedio P o docentesy
de medicién de | obfenido porlas 2° Medio (2024) Ado 4: 3% 10% | moviizaciones
L. escuelas en el afo Lenguaje: 249 sociales comunales
aprer}dlzajes' 1/ el puntaje puntos que superen los 45
c:orr:ot Dlagln:shco promedio obtenido Matemdticas: dias.
nregral de en el afo t-1)-1)*100 253 puntos. S
aprendizaje (DIA) Ano 5: 3% 10%
segun nivel
inicial de logro.
AR 1: Elaboracion Ano 1:
Cobertura del Plan. Plan de 100% cobertura
Curricular de ARos 2 al 5 reforzamiento curriculurar de
logros de los (Porcentaie de Opﬁ?@g%g? el implementacié
todos los niveles. |alumnos de todos orientados en nde Que no ocurran
i . PI Aami tuaci
los niveles los pilares del |, ande N acompanamie| , ne situaciones
Porcenque de Insuficiente en PADEM. compcmc’m?len nto climdaticas-
variacién anual lenguaje y 0 pedagogico | pedagdgicos ambientales
inici . ici establecimeint
logro inicial en Porcentaje de ro og:(:;gis]dos o dela inciden enla
lenguagje y alumnos de todos ppololo Agencia gestion de la
matemadticas en los niveles ; comuna. Jefatura DAEM,
| de 8° Insuficiente en de la Calidad de = crisis sanitarias
alumnos de . la Educacion. Ano 2: 2% . '
Bdsico lenguaje y 10% |catdstrofes, paros
matemdadticas en _ docentesy
el afio 1-1)-1)*100 Ano 3: 3% 10% | movilizaciones
sociales
~ comunales que
Ano 4: 4% 10% | superen los 45
dias.
Ao 5: 5% 10%
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Contribuir a la implementacion de los objetivos estratégicos del PADEM, a través de

Objetivo 2 la gestion de recursos, para disminuir el déficit financiero del DAEM, e incrementar
la ejecucidn de recursos disponibles de subvenciones especiales.
Ponderacion 30%
. Férmula de Medios de ituacién Supuestos
Indicadores . cee . Situacio Meta / Ponderador p .
cdlculo verificacion actual basicos
((M$ ingresos 10%
Porcentaje de provenientes de Aho 1: 1% Que no ocurran
Incremento de fondos situaciones
concursables del climdticas-
recursos : :
" . Mineduc y otras Afio 2: 3% 10% | ambientales fuera
financieros : 02:.5% X
entidades Estad de lo habitual que
conCL-lrsabIes publicas en el afo _Estados 10% incidan en la
provenientes de t / M$ ingresos financieros sin Ao 3: 5% gestién de la
las distintas lineas | provenientes de comunales del | . : Jefatura DAEM,
= informacion - o
de fondos ano 1, crisis sanitarias,
Financiamiento, | concursables del detallados 10% | catéstrofes, paros
tanto del Mineduc y ofras segun fuente de Ano 4: 5% docentesy
MINEDUC. como ) gnhdodes ) financiamiento. mowhzoaones
! publicas en el ano 10% [sociales comunales
de otras t-1)-1)*100. ARo 5: 5% que superen los 45
Entidades Y dias
publicas.
Ano 1: Plan 10%
Estratégico Que no ocurran
- ara siftuaciones
) Plan Estratégico P climaticas.
Plan Estratégico para incrementar la .
: Afo 1: . matricula ambientales fuera
para incrementar L incrementar la :
| tricul Elaboracion y matricula comunal, e de lo habitual que
a mamecuia ejecucion del | Incremento de inciden enla
comunal. Plan. comuna un 2% gestién de la
AROs 2 al 5: ((N° de oprobTodlz p(;)r la Matricula Jefatura DAEM,
Porcentaje de alumnos ‘ggr‘f&n‘él afo 2025: Afo 2: 3% 10% | crisis sanitarias,
variacidn anual |matriculados en los . ) 1720 catdstrofes, paros
1 | afo t -Registros 10% docentes
de la matricula EE en el aho oficiales de alumnos Afio 3: 3% o centesy
de los / N° de alumnos maftricula del movilizaciones
. matriculados en los 10% sociales
establecimientos ~ MINEDUC a _ °
. E.E. enelano t-1)- Nivel | Ao 4: 3% comunales que
Educacionales 1)*100. 'Ve(SICgE;U”O superen los 45 dias.
Municipales. :
P _ 10%
Ao 5: 3%
10% Que no ocurran
AfRo 1: 5% situaciones
climdaticas-
10% | ambientales fuera
. ((M$ ejecutados ARo 2024: Afo 2: 10% de lo habitual que
Porcentaje de  (correspondientes a Informes de ingresos inciden en la
Incremento en la | subvencion SEP y Rendicion anual |SEp:1.043.0 gestion de la
Ejecucién anual |PIEenelafiot/M$ |de cuentas ante| 10401 Afio 3: 10% 10% | Jefatura DAEM,
de los recursos y ejecutados la crisis sanitarias,
saldos SEP v PIE correspondientes a uberntendenci . . catdéstrofes, paros
SEPy subvencion SEP y Z CIIDe Edueacion Ano 2024: 10% docentes y
PIE en el afo 1- 1)- *| INgresos Ano 4: 10% movilizaciones
1)*100. PIE: sociales comunales
790.620.195 10% | 9Qvesuperen los 45
(e} ,
- dios.
Ano 5: 10%
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Objetivo 3

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el
propésito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacién

20%

Indicadores Forrpula de Me'c.llos de Situacioén actual | Meta / Ponderador Surfu.estos
cdlculo verificacion bdsicos
Ano 1:
Actudlizacién
del Plan 10%
-Documento del Comunal de
Plan Comunal de Convivencia
Convivencia Escolar, y
Escolar ejecuciéon del
aprobado por la /0% de Que no ocurran
autoridad actividades situaciones
Actualizacién | (N° de Actividades | €Omunel A0 2: 90T de | 105 | biemales fomra de
anual del Plan | mplementadas del ejeclu.aon de lo habitual
c plan de trabajo en | -Informe anual actividades. __‘ohabituaique
omunal de el afot/N° de de actividades incidan en la gestion
Convivencia Actividades realizadas por el Plan comunal de |Ano 3;: 100% de de IO.J.efoTu.ro pAEM,
Escolar. programadas del DAEM en convivencia | ejecucién de crisis sanitarias,
plan de frabajo en | conjunto con los escolar existente actividades, 10% CGTS‘S”OfetS' paros
Porcentaje de el afo 1)*100. EE.EE. comunales evaluacion mog;ﬁfgcfgnyes
actividades de,l - .AC.Tuolizocién intermedia. sociales comunales
diseno, ejecucion anual del Plan Ano 4: 100% que superen los 45
del Plan Comunal de acuerdo 0' de ejecucion | 10% dias.
de Convivencia contexto de
Escolar. sanitario y social actividades.
Anho 5: 100% de
ejecucion de
actividades, y | 10%
evaluacion
final del plan
ARo 1: 6
convenios 10%
NUmero de vigentes. Qusﬁur‘cj’c?ocnu(;o”
ggl';"be;:;gﬁ g‘e izggggsgz A0 2:7 climdticas-
. . convenios 10% |ambientales fuera
suscritos vigentes |suscritos vigentes Convenios Convenios vigentes de lo habitual que
con Entidades con Entidades suscritos entre el | suscritos anos incidan en la
Publicas o PUblicas o DAEM Yy las 2024: 5 IAno 3: 8 gestion de la
Privadas, Privadas en el Enfidades COoNnvenios. convenios 10% Jefatura DAEM,
orientados a la afo 1/N° de PUblicas o vigentes cri§is sanitarias,
implementacién convenios de Privadas. - catastrofes, paros
o apoyo colaboracién -Informe de Ano 4: 9 m?)?/iifgl?;nyes
pedagégico a | programados a ejecucion de convenios 10% ool
los EE.EE. suscribir con cada convenio. vigentes comunales que
municipales en Entidades superen los 45 dias.
el ano t. PUblicas o IAho 5: 10 10%
Privadas convenios
en elano t

vigentes
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Potenciar las habilidades y competencias, del personal directivo, docente, asistente de

Educacion de los
Establecimientos.

educacionales
municipales de
la comuna.

Y
actualizacion

del plan

Objetivo 4 la educacion de las escuelas y de personal profesional, técnico y administrativo del
DAEM.
Ponderacién 20%
Indicadores Forr11ula de M?c.llos de Situacioén Meta / Ponderador Sueu.es’ros
calculo verificacion actual basicos
Diseio e -Documento del Afio 1:
implementacién de Plan de Elaboracion e
Plan de capacitacién implementacién 20%
Capacitacién de con contenidos del 100% del Plan
contenidos técnico técnico de Capacitacion. Quen ran
pedagérqicos.y de pedagégicos y éjecucién de Us(iafuc;)c?ocnlisso
ConVIVeE'ICIO . de Convivencia un 80% climdticas-
Educativa (!\‘. de Educativa, para Afo 2: 90% de ambientales fuera
) . Actividades todo el personal Plan de ejeggcién de . dg lo habitual que
Porcentagje de implementadas de | tacie actividades, y 20%  |inciden en la gestion
actividades de la del plan de Establ € .os. ; quo_c; octlon actualizacion de la Jefatura DAEM
implementacién |capacitacién en ISEC? ecimientos) inexistente  \del plan crisis sanitarias,
de un Plan de el afio 1/ N° de ucacionales Afo 3: 100% catdastrofes, paros
Capacitacién de | Actividades del de la Comuna. de ejecucion docentes y
contenidos plan de de actividades, 20% mowhzouones
pedagégicos y de | Programadas de Actividades y infermedia, y K I[<D:I|’cxs.
Convivencia para el afo Jornoc'los 3 Actualizaciéon
Educativa, para los £)*100 de copocﬁrooon del plan.
N i’ . realizadas al
equipos directivos, personal de los Aho 4: 100%
I?ocentes y establecimientos de ejecucion
Asistentes de la de actividades, 20%
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Resguardar el correcto traspaso del Departamento de Administracién de Educacion

Objefivo 5 Municipal al nuevo Servicio Local de Educacién Piblica (SLEP).
Ponderacién 10%
Fé | Medi i io Supuestos
Indicadores orrtw ade ed 08 de Situacion Meta / Ponderador p .
cdaiculo verificacién actual bdsicos
Ano 1: Elaboracién 100% del
Plan de Traspaso al SLEP, e
implementacién de un 80% | 10%
de las acciones
planificadas para el ano
Ano 2: 100%
Disefio, de ejecucién de
Eldbordcién y GCﬁVidOdeS, y OCTUO"ZOCién ]O% Que no ocurran
. .. -Documento del plan, en caso de situaciones
Ejecucion de Plan del Plan de requerirse. climdticas-
de Traspaso al SLEP (N° de ambientales
Actividades fraspafo- del Ano 3: 100% fuera de lo
AC servicio . 9 habitual que
Porcentaje de [[mplementad educacional al de ejecucion de incidan en a
. Plan de ivi izacio
actividades del g; ’rdrilsploosr(; nuevo SLEP Los hraspaso ochgdlodles, Y OCTUOI%OC'OH 10% | gestionde la
Diseno e P Cerezos, Pase elplan, en caso de Jefatura DAEM
., al SLEP en el bad del servicio requerirse, ademas de crisis sanitarias,
Implementacion | 75 1/ Ne ge olpro TO ,g pgr educacion evaluacion catéstrofes,
deunPlande | Actividades aauton OI mediante intermedia. paros docentes
traspaso del programadas comuna convenio AfRo 4: 100% y movilizaciones
servicio paraelafo || tone anual de ejecucién de SOCiol'es
; t)*100 actividades, y actualizacién| 10% |cOomundies que
educacional al de superen los 45
nuevo Servicio Actividades. dilI plan, en dics.
caso de requerirse.
Local de Afio 5: 100%
Educacion

de ejecucién de
actividades, y actualizacién
del plan, en caso de
requerirse, ademds de
evaluacion
final.

10%
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 75%
de cumplimiento del mismo, por aio de gestion.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segin porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
menos del 60% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno,
entre un 60% y 75%, se redlizard acompanamiento y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
sobre un 85% de cumplimiento serd tomado en consideracidon como atenuante si en la evaluacién
siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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