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I. PERFIL DE SELECCION
Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 06-09-2011

Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Solange Garreaud de Mainvilliers.

SUBDIRECTOR/A NACIONAL DE GEOL,OGI'A
SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA - SERNAGEOMIN

1. REQUISITOS

LEGALES Estar en posesion de un titulo de una carrera de, a lo menos, 8

semestres de duracion, otorgado por una universidad o instituto
profesional del Estado o reconocida por éste y acreditar una
experiencia profesional no inferior a 5 anos.

Fuente: Inciso final del articulo 40° de la Ley N° 19.882.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
puUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 10%

A2. GESTION Y LOGRO 20 %

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 10 %

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 10 %

AS5. LIDERAZGO 20 %

A6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10 %

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20 %

DICCIONARIO DE ATRIBUTOS



Perfil del Cargo de Subdirector/a Nacional de Geologia - Servicio Nacional de Geologia y Mineria

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar las necesidades para un desarrollo sustentable y comprender
las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas, culturales, de politica publica y politicas
del entorno local y global e incorporarlas de manera coherente a la estrategia
institucional. Todo ello permitiéndole generar lineas de desarrollo estratégico en politicas
nacionales relacionadas con el dmbito de la geologia, tales como energia, agua, recursos
minerales, peligros geoldgicos y calentamiento global, entre otros.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacion,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
integrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el
cumplimiento de la misidon y funciones de la organizacién. Se valorard poseer experiencia
probada en cargos de direcciéon, gerencia y/o jefatura.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) y generar las alianzas
estratégicas necesarias para agregar valor a su gestion y/o para lograr nuevos resultados
interinstitucionales, asi como gestionar las variables y relaciones del entorno que le
proporcionan legitimidad en sus funciones, sean estas del dmbito académico, cientifico y
organizaciones sociales. Capacidad para comunicar oportuna y efectivamente lo
necesario para facilitar su gestién institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones
criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidén, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante. Capacidad para reconocer y asumir el rol
que ocupa el Servicio en la ciudadania, promoviendo en su equipo de trabajo un
compromiso coincidente con los objetivos, estrategias y procesos organizacionales.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto e incorporar en los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas
tomando riesgos calculados que permitan generar soluciones, promover procesos de
cambio e incrementar resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer sélidos conocimientos y formacion en el drea de las ciencias geoldgicas
y/o experiencia en administracidn de proyectos de impacto nacional en el drea
geoldgica o dreas afines.

Deseable manejo del idioma inglés a nivel intermedio - avanzado.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico Il Nivel

Servicio Servicio Nacional de Geologia y Mineria - SERNAGEOMIN
Dependencia Director Nacional

Ministerio Ministerio de Mineria

Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Subdirector/a Nacional de Geologia, le corresponde definir y dirigir
las acciones de la Subdireccién, con la finalidad de generar,
mantener y difundir informacién geoldgica nacional, brindando
asesoria en estos dmbitos, que permita impulsar las politicas publicas
en el dmbito de seguridad de las personas, desarrollo de la
exploraciobn minera y geoldgica, contribuyendo al bienestar y
desarrollo econdémico y social del pais.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el/la Subdirector/a Nacional de Geologia le corresponderd

desempenar las siguientes funciones:

1.- Generar planes y controlar la elaboraciéon de la carta geoldgica
de Chile y las cartas temdticas bdsicas tales como: hidrogeoldgicas,
tectdénicas, metalogénicas, de peligros geoldgicos, geofisicas y otras
que la complementan, y la realizacion de la investigacion geoldgica
correspondiente.

2.- Asegurar la actualizacion de la informacién sobre la existencia,
desarrollo y conservacién de los recursos minerales del pais, en
funcién del desarrollo nacional.
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3.- Asegurar la oportuna difusién de la informacion tanto de factores
geoldgicos que condicionan el almacenamiento, escurrimiento vy
conservacién de las aguas, vapores y gases subterrdneos en el
territorio nacional, como también respecto de mapas y documentos
de geologia bdsica, recursos minerales, geoambientales y de peligro
geolbgico.

4.- Garantizar la adecuada consolidacion de la recopilacion de
todos los datos geoldgicos y mineros disponibles de uso general y
mantener actualizado el Archivo Nacional Geolégico y Minero
(ANGM).

5.- Proponer el desarrollo, coordinaciéon y puesta en marcha de
estudios e investigaciones de geologia submarina tendientes al
conocimiento de los recursos minerales contenidos en los fondos
marinos territoriales.

6.- Asesorar técnicamente en materias geoldgicas al Director
Nacional.

gEAS:gI(;)S DEL El/ la Subdirector/a Nacional de Geologia tendrd como desafios:
1. Contribuir al proceso de reforma del servicio en el drea de
geologia, en cada una de sus etapas, en base a los

lineamientos entregados por el Jefe Superior del Servicio.

2. Liderar el desarrollo, implementacidén y difusion de los proyectos
que impulsa la Subdireccidn, particularmente el proyecto de
Plan Nacional de Geologia.

3. Acelerar el proceso de elaboraciéon y difusibn de mapas
geoldgicos, logrando disminuir los costos, asegurando la calidad
de éstos.

4. Velar por que el Servicio sea reconocido como un referente
nacional e internacional en materia geolégica, fortaleciendo las
acciones conducentes a mejorar y establecer nuevos vinculos
con los usuarios de la informacién y con la comunidad en
general, que permitan una mayor difusién de la labor que
efectla el Servicio en materia geoldgica.

5. Fortalecer y asegurar el funcionamiento de la Red Nacional de
Vigilancia Volcdnica, asegurando la oportuna difusion de
informaciéon relevante con el objeto de prevenir y mitigar los
riesgos de la poblacién expuesta a peligros volcdnicos.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL

CARGO Chile es considerado un pais minero debido a su potencial en

materia de reservas, produccidn y exportacidn de minerales
metdlicos (especialmente cobre) y no-metdlicos. A su vez, por su
cardcter de organismo Unico del Estado con mandato legal para
desarrollar estudios geoldgicos del territorio el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria, juega un rol clave en varios dmbitos
relacionados con el desarrollo econdmico vy social del pais, a través
de las actividades vy funciones que ejecuta via sus dos
Subdirecciones: Geologia y Mineria.

SERNAGEOMIN fue creado por el Decreto Ley N° 3.525 del 26 de
noviembre del ano 1980, como sucesor legal del Servicio de Minas
del Estado y del Instituto de Investigaciones Geoldgicas. Sus
funciones y atribuciones en las distintas dreas operativas estdn
establecidas en los siguientes cuerpos legales y reglamentarios:

Coédigo de Mineria, Ley 18.248 de 1983;

Reglamento modificado de Seguridad Minera (Decreto Supremo N°
132 de 2004);

Decreto Supremo N° 86;

Reglamento de Construccion y Operacién de Tranques de Relaves
Decreto Supremo N° 248 de 2006;

Ley 19.300 de Bases del Medio Ambiente y su Reglamento de 1994.

SERNAGEOMIN enfrenta crecientes demandas a nivel local,
nacional e internacional que requieren acciones que apunten al
fortalecimiento de la Institucién. Esto, producto de:

- Desarrollo econdmico del pais con el aumento permanente en el
numero de faenas mineras (grandes, medianas y pequenas), con el
consiguiente impacto que esto conlleva en términos de registro de
propiedades y pago de patentes mineras; incorporacién de nuevos
frabajadores a las faenas; necesidades de capacitacidén y
prevencién en el dmbito de la seguridad minera, entre otras;

- Mayores exigencias ambientales producto de legislacion interna y
de requerimientos internacionales;

- Necesidad de generar y difundir informacion geoldgica con el fin
de fomentar, promover y atraer inversién local y extranjera en
mineria y geotermia.

A su vez, los cargos del Servicio Nacional de Geologia y Mineria que
se encuentran adscritos al sistema de alta direccidn puUblica son los
siguientes:

Primer Nivel Jerdrquico: Director Nacional

Segundo Nivel Jerdrquico: Subdirector/a Nacional de Mineria vy
Subdirector/a Nacional de Geologia.
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BIENES Y/O Los bienes y servicios de esta subdirecciéon son los siguientes:

SERVICIOS
- Cartas geoldgicas y estudios que se publican en las diferentes series

oficiales de la Carta Geolégica de Chile (tales como, geologia
bdsica, recursos minerales y energéticos, hidrogeologia, geologia
ambiental, entre ofras), boletines e informes registrados.

- Publicacién de la revista Andean Geology (Ex Revista Geoldgica
de Chile), publicacién cientifica de corriente principal.

- Informes periddicos del Observatorio Volcanoldgico de los Andes
del Sur - OVDAS, que monitorea la actividad de los volcanes de
mayor actividad y peligro del pais.

- Asesorias y asistencia técnica a las diversas autoridades vy
organismos del Estado frente a la ocurrencia de desastres de origen
geoldgico.

- Servicios de laboratorio especializados en el drea de ciencias de la
tierra (quimicos, mineraldgicos, geocronolégicos)

- Servicios de biblioteca.

EQUIPO DE

TRABAJO El equipo de trabajo del Subdirector/a Nacional de Geologia, estd

conformado por profesionales, técnicos y personal administrativo que
se desempenan en sus distintos departamentos y unidades técnicas:

Departamento Geologia Regional

Le corresponde generar informacién geoldgica bdsica, a través de
levantamientos geoldgicos y estudios especificos de diferentes zonas
del ferritorio, lo que se publica como documentos oficiales de la
Carta Geoldgica de Chile, serie geologia bdsica.

Departamento de Geologia Econémica

Realiza investigaciones temdticas sobre la ocurrencia, distribucion vy
génesis de los recursos minerales metdlicos y de rocas y minerales
industriales o no metdlicos del pais, que se sintetiza en cartas
metalogénicas a diferentes escalas y publican en la Serie Recursos
Minerales y Energéticos de la Carta Geoldgica de Chile.

Departamento de Geologia Aplicada

Le corresponde efectuar estudios geoldgicos especializados en los
campos de la hidrogeologia, de los peligros geoldgicos, geologia
ambiental para el ordenamiento territorial, asi como participar en la
tarea de asesorar a autoridades e instituciones publicas (Oficina
Nacional de Emergencia del Ministerio del Interior, Comision Nacional
del Medio Ambiente, Ministerio de Mineria, Intendencias,
Gobernaciones, efc.) en estas materias. Los resultados de sus
investigaciones se publican en la Serie Hidrogeologia y Ambiental de
la Carta Geolégica de Chile.

Departamento de Laboratorios
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Es una unidad altamente especializada que cuenta con facilidades
para redalizar andlisis quimicos de muestras de agua, rocas vy
sedimentos, ademds de contar con capacidad para realizar andlisis
mineralégicos de alta calidad. El Servicio Nacional de Geologia y
Mineria posee el Unico laboratorio de geocronologia en el pais. El
departamento de laboratorios estd especialmente orientado a dar
respuesta a las necesidades analiticas de los proyectos y estudios de
la institucion, prestando también servicios a las universidades vy
empresas mineras y de exploracién geoldgica nacionales e
internacionales.

Departamento de Geofisica

Unidad especializada dedicada al estudio de las propiedades fisicas
de la fierra, en particular de las rocas que constituyen la corteza
terrestre. Desarrolla conocimiento cientifico en el campo de la
Geofisica Aplicada, mediante programas permanentes de la Carta
Magnética y la Carta Gravimétrica, como estudios regionales y de
detalle complementarios, aplicando principalmente métodos
geoeléctricos, que permiten obtener informacion del subsuelo, para
conocer su comportamiento, localizar algun recurso natural o apoyar
la construccion de obras de infraestructura.

Unidad de Publicaciones

Unidad especializada cuya funcidn es publicar los productos
cartogrdficos e informes técnicos elaborados por la Subdirecciéon
Nacional de Geologia, para ello asume la responsabilidad de
preparar, de acuerdo a los estdndares y normas establecidos, todos
los documentos para su envio a imprenta, para su reproducciéon y
posterior distribucion. Ademds, de acuerdo a la responsabilidad
asumida por el servicio, con la colaboracion cientifica de la Sociedad
Geolégica de Chile, esta unidad debe preparar, editar y publicar la
Revista Andean Geology (Ex Revista Geoldgica de Chile), revista
cientifica de corriente principal indexada en el Institute for Scientific
Information - ISI.

Unidad de Sistemas de Informacién Geoldgica (USIG)

Cumple el rol de producir y publicar la cartografia geoldgica digital
que genera la Subdireccién Nacional de Geologia, la cual se tfraduce
en mapas, bases de datos e imagenes; asi como también reproduce
la cartografia impresa vy digital, principal resultado de las
investigaciones y proyectos, incorporando elementos de tecnologia
para agregar valor al producto impreso y mantener la autonomia de
la institucion en su linea de produccién y publicacién.

Unidad Biblioteca

Constituye el principal centro de informacién geoldgica del pais,
mantiene y gestiona la totalidad de la informacién generada por el
servicio y ademds dispone de importantes colecciones de revistas
cientificas y libros especializados en las ciencias geoldgicas. Atiende
las demandas de los profesionales de la Institucidn y publico en
general.

Oficina Técnica de Puerto Varas
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Es una unidad técnica dependiente de la Subdireccidon Nacional de
Geologia. Su sede se encuentra en la ciudad de Puerto Varas desde
donde desarrolla actividades para las regiones de la Araucania, Los
Lagos y Los Rios. Su funcion es desarrollar estudios y cartografia
geoldgica integrada, para la zona sur del pais; especialmente en las
dreas de geologia bdsica, geologia econdmica y geologia
ambiental.

Oficina Técnica de Coihaique

Unidad técnica dependiente de la Subdireccion Nacional de
Geologia, ha sido implementada como parte de la politica de
regionalizacién del Servicio y su funcién es realizar trabajos geoldgicos
y de vigilancia volcdnica en una zona extrema de dificil operacion.
Una de sus actividades principales es servir de base para la creacion
de un nuevo observatorio volcanoldgico, como parte del programa
Red Nacional de Vigilancia Volcdnica (RNVV), en la regidn de Aysén
del General Carlos Ibdnez del Campo.

Red Nacional de Vigilancia Volcdnica (RNVV)

Es un programa institucional, de cardcter nacional, dependiente de la
Subdireccién Nacional de Geologia. Sus actividades se desarrollan a
través del actual Observatorio Volcanolégico de los Andes del Sur
(OVDAS) y del Programa de Riesgos Volcdnicos de Chile (PRV). El
objetivo del programa es generar informacion Util para contribuir a la
seguridad de las comunidades protegiendo sus vidas y bienes ante la
ocurrencia de erupciones volcdnicas. Tiene dos funciones esenciales
e inseparables: (1) generacién y divulgacién del conocimiento
geoldgico asociado a los volcanes activos a través del Programa de
Riesgo Volcdnico y (2) monitoreo instrumental de esos volcanes en
base a la actividod de una red de cuatro observatorios
volcanolégicos. Entre los usuarios directos de los productos generados
por esta red destacan la Oficina Nacional de Emergencia del
Ministerio del Interior el Gobierno Central y los Gobiernos Regionales,
la Administracién comunal y otros organismos de la Administracién del
Estado, especialmente aquellos encargados de la planificacion
urbana vy territorial.

Proyecto de Geotermia

Unidad a cargo de proyectos de alcance nacional, cuyos objetivos
son:

Generar informacion geoldgica bdsica en dreas de interés para la
exploracion de recursos geotérmicos, con el fin de estimular la
inversion en la exploracion y desarrollo de este tipo de recursos y crear
al interior del Servicio una unidad con competencia técnica en el
drea de la geotermia.
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CLIENTES INTERNOS El/la Subdirector/a Nacional de Geologia se relaciona al interior del

Servicio Nacional de Geologia y Mineria principalmente con el
Director Nacional, asesordndolo en materias propias de la actividad
geoldgica.

Asi también, se vincula con las otras jefaturas del Servicio,
especialmente con el/la Subdirector/a de Mineria al momento de
tfrabajar estrechamente en los planes anuales, programas y metas
de la institucidén, que luego analizard y determinard el Director
Nacional. Asimismo, debe supervisar directamente a las Jefaturas
de Departamentos y unidades de su Subdireccion.

CLIENTES EXTERNOS Se relaciona técnicamente con autoridades y funcionarios del

Ministerio de Mineria y Subsecretaria de Mineria y autoridades de
otros Ministerios y Servicios PUblicos a fin de proveer informacion
propia del drea. Ademds mantiene contacto permanente con
gobiernos regionales y autoridades locales, empresas mineras,
centros de investigacidn nacionales e internacionales, Servicios
Geoldgicos de lberoamérica, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura - UNESCO, Oficina
Nacional de Emergencia del Ministerio del Interior — ONEMI, entre

otros.
DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen del cargo 220
CARGO
Dotacién Total del Servicio 491
Presupuesto que administra M 12.000.000.-
aprox.
Presupuesto del Servicio MS 21.515.266.-

Fuente: Servicio Nacional de Geologia y Mineria.
Direccién de Presupuestos.
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Conzejo Consultive

ORGANIGRAMA

Conzejo Directivo
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala de Remuneraciones del D.L. 1953 de 1977,
mds un porcentaje de Asignacidon de Alta Direccién Publica de un 53%. Incluye las
asignaciones de modernizacion. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $3.763.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximacion del
promedio entre el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses sin asignacién
de modernizacién y el “Total Remuneracion Liquida Aproximada” de los meses con
asignacion de modernizaciéon, que se detalla a continuacion:

Asignacion Total
Alta Direccion Remuneracién
Sub Totall Publica Total Renta Liquida
Procedencia | Detalle Meses Renta Bruta 53% Bruta Aproximada

Meses sin
asignacién de
modernizacién
**. enero,
febrero, akbril, $2.674.645.- $1.417.562.- $4.092.207- $3.284.767 .-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Funcionarios
del Servicio*

$4.638.448 - $2.458.377 - $7.096.825.- $ 5.300.003.-

Renta liquida promedio mensualizada referencial $3.957.000.-

Meses sin
asignacién de
modernizacion
**. enero,
febrero, akbril, $2.674.645.- $1.417.562.- $4.092.207 .- $3.284.767 .-
mayo, julio,
agosto,
octubre y
noviembre.
Meses con
asignacién de
modernizacion:
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial $ 3.763.000.-

No
Funcionarios**

$4.052.239 - $2.147.687 - $6.199.926.- $4.718.016.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.
**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio.
***La asignaciéon de modernizacién constituye una bonificacién que considera un 15% de componente base,

hasta un 7,6% por desempefo institucional y hasta un 8% por desempeino colectivo. Esta Ultima asignacion se
percibe en su totalidad después de tener un ano de antigledad en el servicio (ley 19.553, ley 19.882 y ley 20.212).

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignacion de
alta direccién publica
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CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

« Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden
ser renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, por igual plazo.

« El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se
trata de cargos de provisidon reglada a través de concursos publicos, pero las personas
asi nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

« Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestidon eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas pUblicas.

» Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacidn exclusiva.

» La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeio
de cualquier ofra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién
de labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

« El directivo nombrado contard con un plazo mdximo de tres meses desde su
nombramiento para suscribir un convenio de desempeno con el jefe superior del
servicio. El convenio serd propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias
siguientes al nombramiento.

« El alto directivo deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objefivos comprometidos en su convenio. El no
cumplimiento de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracion del
directivo en el ano de gestion siguiente.

« Para la renovacidén en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion,
entre otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas
relativas al cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

« El alto directivo publico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes de desempeino, conforme a
lo establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N°
19.882.

* La indemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por
peticidon de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién,
y Nno concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal,
o cuando dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que
este sea renovado.

12



